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Puheenjohtajien jaosto 15.11.2022
JARVENPAA
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Jarvenpaan asianhallintajarjestelmassa
Aika 15.11.2022, klo 07:49 - 09:18
Paikka Sahkoinen kokous

Kasitellyt asiat

§21 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen
§22 llmoitusasiat
§23 Kokouskalenteri keviat 2023

§24 Strategia 2022 / Paamaarien mittarit
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Saapuvilla olleet jasenet

Eemeli Peltonen, puheenjohtaja
Hanna Graeffe

Petri Graeffe

Satu Haaparanta, saapui 07:58, poistui 08:45
Peter Hagman

Nea Karenius

Tuija Kuusisto, poistui 08:30
Mimmi Launiala

Jenni Marttinen

Sean McLoughlin, poistui 08:58
Jorma Piisinen

Mikko Taavitsainen

Jouni Takala

Markku Tenhunen

Willem van Schevikhoven

Muut saapuvilla olleet

Poissa

liris Laukkanen, hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja, sihteeri
Juhana Hiironen, Maankayttdjohtaja, saapui 07:54
Heli Komulainen, viestintajohtaja

Mika Lindgren, vt. henkiléstjohtaja

Ville Mustonen

Merja Narvo-Akkola, palvelualuejohtaja, poistui 08:59
Saara Ojala, erikoisuunnittelija

Harri Palviainen, Kaupunkikehitysjohtaja

Tomi Passi

Kirsi Rinne, talousjohtaja

Hannele Selin, yleiskaavapaallikko, saapui 07:54
Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Satu Tuominen, poistui 09:05

Laura Virkkunen

Tarja Edry

Allekirjoitukset

Eemeli Peltonen liris Laukkanen
Puheenjohtaja Sihteeri
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§21
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 16.11.2022 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.



Jarvenpaa Poytakirja 7/2022

4 (70)

Puheenjohtajien jaosto 15.11.2022
JARVENPAA
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Jarvenpaan asianhallintajarjestelmassa
§22
IImoitusasiat

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.
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§23
Kokouskalenteri kevat 2023

JARDNno0-2022-1809

Valmistelija / lisatiedot:

Henna Koskelainen, Lotta Kaje
henna.koskelainen@jarvenpaa.fi, lotta.kaje@jarvenpaa.fi
hallinnon erityisasiantuntija, johdon erityisavustaja

Liitteet
1 Kokouskalenteri kevat 2023

Jarvenpaan kaupungin hallintosaanndn 108 8:n mukaan toimielin pitaa kokouksensa
paattdmanaan aikana ja paattamassaan paikassa. Kokous pidetaan myos, milloin
puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista
tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta. Puheenjohtaja voi perustellusta

syysta peruuttaa kokouksen.

Liitteena on luonnos Jarvenpaan kaupungin toimielinten kokouskalenteriksi

kevatkaudelle 2023. Kokouskalenteri on ollut arvioitavana lautakuntien

puheenjohtajilla, esittelijdilla seka valtuuston ja hallituksen puheenjohtajalla.

Kaupunginvaltuuston seminaarien ajankohdat taydentyvat viela myohemmin kevaan

kokouskalenteriin.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto paattaa osaltaan hyvaksya liitteena olevan ohjeellisen

kokouskalenterin ja kehottaa toimielimia paattamaan osaltaan ohjeellisesta

kokouskalenterista.

Paatos
Kasittely

Henkildstoasiainjaosto 20.1.2023 siirtyy pidettavaksi ajankohtaan 27.1.2023.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Puheenjohtajien jaosto, § 3,18.01.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 6,01.02.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 10,22.03.2022
Yhteistyotoimikunta, § 9,01.04.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 13,19.04.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 16,24.05.2022
Kaupunginhallitus, § 158,30.05.2022
Kaupunginvaltuusto, § Salassapidettavat tiedot poistettu.,13.06.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 20,06.09.2022
Kaupunginhallitus, § 220,19.09.2022
Kaupunginvaltuusto, § 79,10.10.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 24, 15.11.2022

§24
Strategia 2022 / Paamaarien mittarit

JARDN0-2022-42

Puheenjohtajien jaosto, 18.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen
olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi
kaupunginjohtaja

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali /Strategiaprosessi kevaalla 2022 PJ-jaosto 20220114

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Jarvenpaan kaupungin hallintosaannén 4

8 madrittaa kaupunkistrategian tarkasteluajanjaksoksi kahdeksan

vuotta. Kuntastrategia paivitetaan kunkin valtuustokauden alussa ja strategiaa
tarkistetaan valtuustokauden alussa tarvittaessa.

Kuntalain 37 8:n 1 momentin mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;
kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
omistajapolitiikka;
henkildstopolitiikka;
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7. elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.
Kuntalain 110 8:n 2 momentin mukaan talousarvio- ja taloussuunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja turvaavat edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen.

ouhkwnN =
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Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian
mukaisesti. Keskeista onkin tunnistaa strategiatyon kuluessa ne asiat, joita
kaupungissamme pidetaan kuluvalla strategiakaudella kaikkein tarkeimpina ja joihin
halutaan erityisesti panostaa. Kunnan toiminta on hyvin vahvasti saadeltya erilaisten
lakien, asetusten ja aluehallintoviraston valvomien normitusten kautta. Vaikka jokin
asia jaisi strategisten painopisteiden ulkopuolelle, siihen saatetaan silti kayttaa hyvin
huomattava osa kunnan rahoituksesta ja toimintaa parannetaan arjessa jatkuvasti. 2-
3 painopistetta valtuustokaudelle tarkoittaa sita, etta asioita saadaan kunnolla
edistettya. Yli kymmenen painopistetta tarkoittaa kaytanndssa sita, etta resurssit
hajoavat niin pieniin palasiin, ettei mitaan saada parannettua mekityksellisesti.
Strategia ohjaa tyoskentelya tehokkaimmin silloin, kun strategisia paamaaria ja
painopisteita ei ole strategiakautta kohden monta. Strategiatydssa voidaan tunnistaa
my@0s aihioita seuraavan strategiakauden painopisteiksi.

Strategiatyd sisaltaa tyypillisesti seuraavat vaiheet, joihin keskittymista voidaan
laadinnassa painottaa sen mukaan, mika nykyisen muotoilun tilanne ja paivitystarve
on.

Toimintaymparistéanalyysi
Arvot
Toiminta-ajatus
Visio
Nakokulmat/painopistealueet
Strategiset paamaarat
Kriittiset menestystekijat
8. Mittarit ja tavoitetasot
Strategiatydn organisoimisesta ja tyon johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja.
Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatyon kulkua.

NoupwnN-=-

Lainkohdat: Kuntalain 37, 38 ja 110 8.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 01.02.2022, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Nora Saarlemo
nora.saarlemo@jarvenpaa.fi
erityisasiantuntija

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali/ PJ-jaosto_Strategiasta 220201.pdf
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Jarvenpaan kaupungin strategiatydssa on meneilldan toimintaymparistdanalyysin
ulkokuoren maarittely kolmessa tulevaisuustydpajassa. Sisakuori tdsmentyy taman
jalkeen palvelualueilla. Toimintaymparistéanalyysi ja sen rinnalla kulkeva
arvotydskentely valmistuu huhtikuussa. Visio ja tulevaisuuskuva

painopisteineen hyvaksytaan 13.6.2022 valtuustossa.

Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatyon kulkua.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.
Kasittely

Kaupunginjohtaja selosti strategian valmistelutilannetta. Esitysmateriaali liitettiin asian
oheismateriaaliksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 22.03.2022, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:

Marko Lehenberg, Mika Lindgren
marko.lehenberg@jarvenpaa.fi, mika.lindgren@jarvenpaa.fi
elinvoimajohtaja, vt. henkilostdjohtaja

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Arvoprosessista
2 Oheismateriaali / 220322_Ulkokuori PJ-jaostoon
3 Oheismateriaali / Toimintaa ohjaavat dokumentit ja ohjelmat PESTEL-
viitekehyksessa tarkasteltuna

Toimintaympadristoanalyysi

Strategiatydn ensimmainen vaihe kaynnistyi tammikuussa 2022. Strategiatydssa on
keskitytty taman jalkeen toimintaymparistdanalyysiin, joka on toteutettu kahdella eri
tasolla: tulevaisuuden suuriin muutostrendeihin keskittyvalla analyysilla, josta on
valmistelussa kadytetty nimea ulkokuori seka jo olemassa olevien ja parhaillaan
valmistelussa olevien kaupunkitason ohjelmien ja suunnitelmien analyysilla, josta on
valmistelussa kaytetty nimitysta sisakuori. Naiden kahden tason yhteensovittamisen
myota strategiaty® voi edetd seuraavaan vaiheeseen.

Strategiatydssa on pyritty osallistamaan laajasti niin henkildkuntaa kuin
luottamushenkildita. Lisaksi osana strategiatyota myds kaupungissa toimivia
yhdistyksia seka yrityksia on haastateltu. Naiden haastattelujen pohjalta
strategiatydssa pyritaan tuottamaan mahdollisimman laaja ja ajantasainen
tilannekuva toimintaymparistosta. Toimintaymparistda on analysoitu kayttaen muun
muassa PESTEL-viitekehystg, jonka pohjalta arvioidaan poliittista, taloudellista,
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sosiaalista, teknologista seka ymparistdodn ja lakiin liittyvia havaintoja.
Oheismateriaalina on ensimmainen versio PESTEL:st4, joka on viela keskenerdinen
seka luettelo paatdspykalista, joiden avulla voi halutessaan kayda tutkimassa aiemmin
hyvaksyttyja kaupunkitason ohjelmia, joita on kaytetty sisakuoren PESTEL-analyysissa.

Toimintaympariston ulkokuorta on lapikayty kahdessa erillisessa tyopajassa, joista
toisessa kaupungin virkahenkil6t ja toisessa luottamushenkildt kasittelivat aihetta.
Tarkeimpana tavoitteena tydpajoissa oli tunnistaa juuri Jarvenpaan kannalta
keskeisimmat ja suurimmat muutosilmiot, jotka ovat myos uuden strategiakauden
kannalta erityisen oleellisia. Tydpajat toteutettiin 27.1.2022 virkahenkikdille ja 9.2.2022
luottamushenkil6ille Futures Platform-alustaa kayttaen.

Kaupungin johtoryhma kasitteli tydpajojen tuloksia ja niiden pohjalta tehtyja
lisaselvityksia 18.3.2022, jonka jalkeen tuloksia kasitelldan viela laajennetussa
johtoryhmassa 25.3.2022.

Arvoprosessi

Osana kaupungin strategiatydta maaritelldan kevaan aikana Jarvenpaan organisaation
yhteiset arvot henkil6stda osallistavalla menetelmalla. Tyoskentelyn tarkoituksena on
maadritella arvot, jotka nakyvat kaytanndn tydssamme joka paiva. Ensimmaisessa
vaiheessa helmikuun aikana henkil6stdé on ehdottanut arvoja organisaatiolle.
Maaliskuun aikana parivertailuna arvioidaan ehdotettujen arvojen tarkeytta ja
merkityksellisyytta. Taman jalkeen tarkeimmaksi koetut arvot sanoitetaan eli millaisia
merkityksia arvot saavat tydssamme. Viimeisessa vaiheessa, jolle varataan aikaa
vuoden loppuun, organisaatiolle maaritellyt arvot kasitellaan tydyhteisdissa, joissa
pohditaan yhteisesti sita, miten arvot nakyvat meidan tydssamme? Millaisia valintoja
ja paatoksia teemme arvoihin pohjautuen?

Asiaa on esitelty henkilostdasiainjastossa 11.3.2022 § 7.
Kasittely

Tassa vaiheessa toimintaymparistdanalyysista pyydetaan jaostolta palautetta
jasentelyn ja kasittelytavan osalta. Jatkokasittelya varten jaoston tulisi lisaksi paattas,
minka teemojen ymparille tydryhmatydskentely tulevia valtuustoseminaareja varten
kootaan.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

1. Jaosto paattaa merkita valmisteluvaiheen tiedoksi
2. Valtuuston seminaarikasittelya varten tydryhmat jakautuvat seuraavasti:
a. Talous
b. Elinkeino-ohjelma
c. Asuntopoliittinen ohjelma
d. Hyvinvoinnin palveluverkko
e.Toimitilojen kehittdaminen
f. Resurssiviisaus
g.Lapset ja nuoret
h. Osallisuus
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Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Yhteistyotoimikunta, 01.04.2022, § 9

Valmistelijat / lisatiedot:
Mika Lindgren
mika.lindgren@jarvenpaa.fi
vt. henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Arvoprosessi yt-toimikunta 010422

Osana Jarvenpaan kaupungin strategiatydta on alkuvuoden 2022 aikana lapiviety
henkilostda osallistava arvoprosessi sahkoisen tyokalun avulla. Henkilostd on
ehdottanut arvoja joiden merkityksellisyytta on parivertailuina arvioitu. Taman lisaksi
on arvoille tehty sanoituksia, joiden merkityksellisyyttd on myés parivertailtu.

Prosessin lopputuloksena maaritellaan organisaatiolle arvot ja niiden sanoitukset seka
visuaalinen aineisto. Arvojen merkitysta jokaisen tyoyhteison tyossa ja arjessa
kasitelladan myohemmin ohjeistettavalla tavalla kuluvun vuoden loppuun mennessa.

Esitellaan yhteistyétoimikunnalle arvoprosessin taman hetkinen tilanne.

Ehdotus
Esittelija: Mika Lindgren, vt. henkildstojohtaja

Yhteistydtoimikunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaiseti.

Puheenjohtajien jaosto, 19.04.2022, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:
Marko Lehenberg
marko.lehenberg@jarvenpaa.fi
elinvoimajohtaja

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali /19.4. Pj-jaosto
2 Oheismateriaali / Toimintaa ohjaavat dokumentit ja ohjelmat PESTEL-
viitekehyksessa tarkasteltuna
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Toimintaymparistdéanalyysi

Strategiatydn ensimmainen vaihe on jatkunut aikataulun mukaisesti aikaisempien
tydpajojen pohjalta ja varsinainen strategiatyd on siirtymassa vision
muodostusvaiheeseen. Strategiatydssa on keskitytty toimintaymparistéanalyysin
kahden tason saattamiseksi valmiiksi: tulevaisuuden suuriin muutostrendeihin
keskittyva analyysi, josta on valmistelussa kaytetty nimea ulkokuori seka jo olemassa
olevien ja parhaillaan valmistelussa olevien kaupunkitason ohjelmien ja suunnitelmien
analyysi, josta on valmistelussa kadytetty nimitysta sisakuori.

Naita kahta tasoa on jatkokasitelty 25.3.2022 laajennetussa johtoryhmassa ja niiden
pohjalta valittu ulkokuorelle 23 ilmi6ta seka niiden muodostamat uhat seka
mahdollisuudet. Sisakuoren ohjelmatason dokumenteista on muodostettu yksi
yhteinen PESTEL-analyysi, joka summaa yhteen vaikuttavimmat nakdékulmat uutta
strategiaa ajatellen seka tarkasteltu naiden heikkouksia ja vahvuuksia. Nama kahden
kuoren analyysia muodostavat jatkossa SWOT-viitekehyksen kaupungin strategiatyon
seuraavalle vaiheelle.

Kaupungin johtoryhma seka luottamushenkildt tulevat seuraavassa vaiheessa
kasittelemaan seka ulko- etta sisdkuoren koonteja muodostaen niista pohjan
kaupunkistrategian visiolle seka siihen liittyville karkitavoitteille. Tama vaihe
toteutetaan seminaareina virkahenkiloille 22.4.2022 seka luottamushenkildille
26.4.2022.

Oheismateriaalina on koonti seka ulkokuoren etta ohjaavien dokumenttien ja
ohjelmien PESTEL:sta seka luettelo paatospykalista, joiden avulla voi halutessaan
kayda tutkimassa aiemmin hyvaksyttyja kaupunkitason ohjelmia, joita on kaytetty
sisakuoren PESTEL-analyysissa.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajienjaosto merkitsee valmisteluvaiheen tiedoksi.
Paatos

Kasittely

Kaupunginjohtaja selosti strategiatydn kulkua.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 24.05.2022, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen, Marko Lehenberg
olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi, marko.lehenberg@jarvenpaa.fi
kaupunginjohtaja, elinvoimajohtaja
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Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Jarvenpaa_strategiasisalldt pj-jaosto 20220520

Strategiatyd on edennyt aikataulun mukaan. Toimintaymparistéanalyysivaiheen
jalkeen strategiaty6ssa on keskitytty mission, vision seka painopisteiden maarittelyyn.
Naita teemoja on kasitelty kahdessa erillisessa luottamushenkikoiden
tyopajakokonaisuudessa. Taman lisaksi kaupungin johtoryhma piti oman
seminaarinsa samasta aiheesta 27.4. seka kasitteli asiaa 13.5. jatkaen viela
tyoskentelydan 18.5. Palvelualueiden johtoryhmat kasittelivat niin ikaan kokonaisuutta
16.-17.5. keskittyen erityisesti strategian painospisteisiin.

Strategiatyon tiivistyessa on myos pyritty tunnistamaan erityisesti
luottamushenkildiden tydpajojen yhteydessa esiin nousseista teemoista ne, jotka
voidaan vieda osaksi kaupungin ohjelmatason dokumentteja joko niita laatiessa tai
niita paivitettadessa. Nain pystymme viemaan mahdollisimman kattavasti saadut
tulokset osaksi kaupungin toimintaa, vaikka ne eivat esimerkiksi painopisteiksi asti
strategiassa nousisikaan.

Samanaikaisesti strategiatydn taman vaiheen kanssa on myds kaynnistetty strategian
visualisointityd yhdessa kaupungin yhteistydkumppanin kanssa tavoitteena tuottaa
mahdollisimman yksinkertainen, helppolukuinen ja ndyttava kuvaus kaupungin
uudesta strategiasta. Tyon ennakoidaan valmistuvan osaksi kesakuun
valtuustokasittelya.

Luonnosvaiheen materiaali tuodaan tassa yhteydessa jaostolle lahetekeskustelua
varten, jonka jalkeen johtoryhma kokoontuu ja kaupunginjohtaja tekee virallisen
pohjaesityksensa kaupunginhallitukselle.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajienjaosto merkitsee valmisteluvaiheen tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 30.05.2022, § 158

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen
olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi
kaupunginjohtaja

1 Liite / Strategialuonnos / KH:n esitys valtuustolle.

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Strategialuonnos kaupunginjohtaja final 30.5.2022
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Strategiaprosessi on edennyt vaiheeseen, jossa kaupunkiorganisaation arvot, missio,
visio ja painopisteet tuodaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Valtuuston on tarkoitus hyvaksya lyhyet ja helposti muistettavat tiivistykset edella
mainituista strategian osista. Lisaksi on laadittu pidemmat tekstit, jotka avaavat
visuaalisen strategiaviestinnan (kuvamateriaali, videot) lisaksi mita strategian eri osilla
tarkoitetaan. Tama on valttamatonta, jotta strategiasta voidaan johtaa tarvittavat
toimenpiteet ja paamaarat strategiakarttaan ja valtuuston hyvaksymiin
toimenpideohjelmiin.

Seuraavassa on kayty lapi strategian terminologiaa ja perusteltu tehtyja valintoja.
Jarvenpaalainen

Missiossa ja visiossa esiintyy sana jarvenpaalainen. Termilla jarvenpaaldinen
tarkoitetaan strategiassa kaupungin asukasta, yritysta, jarjestoa tai tahoa joka
hallitsee kiinteda omaisuutta kunnassa eli lainsaadannossa tarkoitettua kunnan
jasenta. Taman vuoksi etenkaan lyhennetyssa visiossa mitaan ryhmia ei korosteta
erikseen, vaan kaikkien edella mainittujen nahdaan olevan jarvenpaalaisia.

Arvot

Arvojen osalta on syyta korostaa, etta kyse on nimenomaan kaupunkiorganisaation

arvoista, ei jarvenpaalaisten. Organisaation arvon muodostavat reunaehtoja kaikelle
toiminnalle ja ohjaavat toimintaa niissakin tilanteissa, kun mitdadn muuta ohjeistusta
asiaan ei ole.

Henkildston laajan osallistumisen, seminaarien keskusteluiden ja saadun palautteen
perusteella organisaation arvoiksi esitetaan Oikeudenmukaisuus, Rohkeus ja
Vastuullisuus. Liitteessa on avattu lyhyena ja pitkana versiona sita, mita arvoilla
tarkoitetaan Jarvenpaan kaupunkikonsernin organisaatiossa.

Missio

Missio kertoo organisaation toiminta-ajatuksen eli syyn sille miksi se nykytilassaan on
olemassa. Kuntien yleinen missio voitaisiin johtaa kuntalain ensimmaisen pykalan
toisesta momentista, joka kuuluu seuraavasti: "Kunta edistaa asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.”

Kuntastrategioissa ei monesti maaritella missiota, mutta Jarvenpaalla on nahty olevan
niin paljon erityispiirteita, etta missio on haluttu sisallyttaa osaksi strategiaa.

Mission lyhyeksi versioksi esitetaan: ” Juurtuneet ja junantuomat rakentavat yhdessa
kaupunkia, jossa jarvenpaaldiselld on turvalliset juuret ja kantavat siivet.” Lause kuvaa
hyvin sita, miten Jarvenpaa kokoaa ja on aikojen saatossa koonnut yhteen uusia
asukkaita, jotka juurtuvat kaupunkiin. Se on vahvuus, jota kaupunki on aina
hyodyntanyt. Jarvenpaassa ei ole keskenaan eripuraisia kaupunginosia tai
vastakkainasettelua tulijoiden ja vanhojen asukkaiden valilla. Missio kertoo tasta
toiminta-ajatuksesta. Yhdessa rakentaminen korostaa sita, ettei silla, onko kaupunkiin
muuttanut viikko vai vuosikymmen sitten, ole merkitysta. Mission jalkimmainen osa
kertoo siita, etta kaupungin tarkoitus on antaa jarvenpaalaiselle (oli kyse sitten
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asukkaasta, yrityksesta tai yhteisdsta) turvallinen ymparistd toteuttaa itseaan ja
kehittya.

Visio

Visio kertoo siita, mita organisaatio tavoittelee. Se voi olla joko tasmallisesti tietylle
vuodelle maaritelty tavoite tai jopa saavuttamaton tavoitetila. Jarvenpaan
strategiakokonaisuudessa visiota ei ole maaritelty vastaamaan tiettya vuotta, vaan
hallintosaanndn mukaista kahdeksan vuoden strategiakautta varten on maaritelty
erikseen painopisteet, joiden on tarkoitus ohjata ylatasolla kaupungin toimintaa ja
jotka tarkistetaan valtuuston vaihtuessa. Vision lyhyt versio on haluttu muotoilla

nimenomaan jarvenpaaldisen nakokulmasta. Laajemmassa selostuksessa on pyritty
laajemmin kuvaamaan, mita visio pitaa sisallaan.

Vision lyhyeksi versioksi esitetaan: " Hyvinvoiva jarvenpaalainen hoitaa arkiset asiansa
viidessa minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.”

Hyvinvoivalla jarvenpaaldisella viitataan onnellisiin asukkaisiin, menestyviin yrityksiin
ja vireisiin yhteisdihin. Jarvenpaa on onnellisuusmittauksissa valtakunnan karkea
kaupungeissa, mutta parantamisen varaa on, eika huipulla pysyminen ole itsestaan
selvaa. Arkisten asioiden hoitaminen viidessa minuutissa viittaa toimintafilosofiaan,
jossa kaikki pyritdan tekemaan jarvenpaalaiselle yritykselle, asukkaalle tai yhteisolle
kaupungin puolesta niin katevaksi hoitaa kuin mahdollista. Viisi minuuttia ei viittaa
etaisyyteen lahimpaan palvelupisteeseen, vaan tarkoituksena on hyddyntaa
Jarvenpaan luontaista ns. vartin kaupungin tuomaa vahvuutta ja yhdistaa siihen
digitaalisen asioinnin ja palvelumuotoilun keinoin palvelutapa, joka johtaa
ylivertaiseen katevyyteen. Viisi minuuttia on valittu vision tekstiin, koska se jaa mieleen
ja on konkreettisempi ja tarvittaessa mitattavampi kuin vaikkapa termi maailman
katevin. Viitta minuuttia on helppo jalkauttaa organisaation toimintafilosofiaksi.
Metropolialueen pohjoisella keskuksella tarkoitetaan selkeaa pyrkimysta, jonka
Jarvenpaan kasvu on tuomassa. Jarvenpaasta on tulossa Uudenmaan neljanneksi
suurin kaupunki ja visioon on tahdottu tuoda vahva ilmaisu, joka kertoo Jarvenpaan
pyrkivan kaupungiksi, josta ei vain pendeldida tdihin paakaupunkiseudulle, vaan johon
halutaan paitsi muuttaa myos tulla vierailemaan houkuttelevan kaupunkiympariston
ja kiinnostavien kokemusten perassa.

Painopisteet

Painopisteilla tarkoitetaan valintoja, joihin strategiakaudella on tarkoitus erityisesti
keskittya. Kunnan toimintaymparistdssa on syyta muistaa, etta erilaiset lait, asetukset,
suositukset ja muu valtion ohjaus eli regulaatio saatelevat kunnan perustehtavia.
Painopisteet kertovat siita, mihin taloudellinen liikkumavara pyritadan ohjaamaan ja
mihin organisaatiossa keskitytaan tulevan kahdeksan vuoden aikana, jotta kaupunki
kehittyy kohti visiotilaa. On syyta viela erikseen korostaa, ettei jonkin asian
puuttuminen painopisteesta tarkoita sita ettei sitd kaupungin perustoiminnassa
kehitettaisi. Jos halutaan, etta strategialla on toimintaa ohjaava merkitys, taytyy kyeta
tekemaan fokusoituja valintoja.

Painopisteita esitetaan otettavaksi strategiaan kolme. Ensimmainen painopiste on”
Kestava kasvu”, joka tarkoittaa sita etta Jarvenpaa jatkaa tietoisesti vaestda
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kasvattavalla linjallaan, mutta kasvu toteutetaan hallitusti, etenkin talouden
nakdkulmasta. Taman vuoksi painopisteen onnistumista esitetaan mitattavaksi
asukasluvun lisaksi taseeseen kertyneen ylijgaman vahvistumisella.

Toinen painopiste on "Virea kaupunkielama”, joka tarkoittaa erityisesti kulttuurin ja
luovien alojen tuomaa elamaa kaupungin tarjoamiin puitteisiin. Painopisteeseen on
haluttu sisallyttaa nimenomaan kulttuuri, koska sen osalta Jarvenpaalla on merkittava
historia ja luontaiset mahdollisuudet kehittya. Jokin toinen valinta jouduttaisiin
kaytanndssa rakentamaan lahes alusta. Painopisteessa onnistumista esitetaan
mitattavaksi silla, miten paljon ihmisia kaupungissa lilkkkuu. Tahan on olemassa valmis
taustadata, joka perustuu matkapuhelinoperaattoreiden tuottamaan tietoon. Lisaksi
painopisteessa onnistumista voidaan mitata luovien alojen tydpaikoilla.

Kolmas painopiste, "Ajoissa auttaminen”, huomioi kaksi hyvin merkittadvaa muutosta,
jotka kuntien tehtavakenttaan on tullut ja tulossa uuden regulaation myéta. Nama
muutokset ovat oppivelvollisuuden laajennus ja TE-palveluiden jarjestamisvastuun
siirto valtiolta kunnille vuonna 2024. Painopisteen tarkoituksena on ohjata toimintaa
siihen, ettd heikoimmassa asemassa oleville tai heikkoina hetkina elamassa, kaupunki
tarjoaa apua nopeasti ja sen ajan kun sita tarvitaan. Ei liian mydhaan, josta
seurauksena on loppueldmaksi tarvittava tuki. Painopisteessa onnistumista on
tarkoitus mitata tyottomyysasteella, pitkaaikaistydottomyydella ja opetuksessa
tukitoimia tarvitsevien oppilaiden erityisen tuen ja yleisen tuen valiselld suhteella.
Painopisteen tarkoituksena ei ole viestia siita, ettei osalle asukkaista hyvinkin laajat
tukitoimet olisi taysin tarpeellisia, eika siina ole mitaan erikoista tai leimaavaa.
Painopisteen on tarkoitus johtaa toimiin, ratkaisuihin ja palvelumalleihin, jossa
syrjaytymisuhan alla olevat eivat passivoidu ja esimerkiksi ne oppimisvaikeudet, jotka
voidaan ajoissa annetulla yleisella tuella hoitaa, saadaan hoidetuksi eivatka ne liian
myohaan antamisen vuoksi johda raskaampiin tukitoimiin. Kaikkien kohdalla tdma ei
ole mahdollista, mutta toimintamallin ajatuksena on aina yrittaa ensin kevyilla toimilla
ajoissa. Onnistuessaan painopiste lisaa hyvinvoivia jarvenpaalaisia.

Jatkotoimenpiteet strategian hyviksymisen jélkeen

Strategian arvojen, mission, vision ja painopisteiden hyvaksymisen jalkeen on
tarkoitus paivittaa ja muotoilla strategiakartta, joka yhdistaa ja aikatauluttaa visiotilaan
paasemiseksi tarvittavat kaytannon toimenpiteet lakisaateisiin tehtaviin ja
talousarvion resursseihin. Valituilla painopisteilld on erityinen merkitys strategiakartan
muotoilussa. Lisaksi tehdaan tarvittavat paivityksen toimintaa ohjaaviin keskeisiin
dokumentteihin, jotka valtuusto vahvistaa. Esimerkkeina mainittakoon vaikkapa
elinkeino-ohjelma, osallisuusmalli tai rerurssiviisauden tiekartta.

Strategiakartta on tarkoitus sellaisenaan ottaa osaksi talousarviota, kuten viime
valtuustokaudella, jolloin valtuustoon nahden sitovia tavoitteita eri palvelualueille ja
konsernipalveluille ei tarvitse enda erikseen maarittaa.

Strategia, strategiakartta, toimintaa ohjaavat dokumentit ja talousarvio muodostavat
yhdessa kaupungin johtamisjarjestelman dokumentaation ja tavoitteet, jolloin
kokonaisuus myds tayttaa kuntalain 837 vaatimukset siita, mita kunnan strategian
tulee sisaltaa. Jatkotydskentely tapahtuu syksylla talousarvioaikataulun puitteissa.
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Ehdotus

Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin arvot,
mission, vision ja painopisteet liitteen mukaisesti.

Kasittely

Liitettiin pdytakirjaan esittelijan kokouksessa paivittama strategialuonnos, joka on
esittelijan pohjaehdotuksena.

Esittelija tdydensi paatdsehdotustaan liséamalla siihen uuden paatéskohdan, joka
kuuluu seuraavasti: "Mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan
laatimisen yhteydessa."

Keskustelun aikana tehtiin seuraavat muutosehdotukset:

Muutosehdotus 1 (Willem van Schevikhoven, kannatti Laura Virkkunen ja Tomi Passi):

Muutetaan kohta: "Aktiivinen, varikas ja salliva kaupunkieldma innostaa mukaan
lahelta ja kaukaa."

kuulumaan seuraavasti: "Aktiivinen, varikas ja turvallinen kaupunkielama innostaa
mukaan lahelta ja kaukaa."

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti hyvaksya
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 2 (Willem van Schevikhoven):

Muutetaan kohta: "Jarvenpaalainen hoitaa arkiset asiansa viidessa minuutissa
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa."

kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaalainen hoitaa arkiset asiansa sujuvasti Keski-
Uudenmaan keskuksessa."

Muutetaan kohta: "Jarvenpaalainen nauttii elamastaan metropolialueen
vetovoimaisessa pohjoisessa keskuksessa; vilden minuutin kaupunki tekee arjesta
vaivatonta"

kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaalainen nauttii elamastaan Keski-Uudenmaan
vetovoimaisessa keskuksessa; arki on sujuvaa ja vaivatonta"

Willem van Schevikhoven peruutti muutosehdotuksen numero 2.

Muutosehdotus 3 (Willem van Schevikhoven, kannatti Tomi Passi):

Lisataan vision loppuun (s. 6): "Jarvenpadssa on hyva yrittaa ja menestya".
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Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti hyvaksya
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 4 (Willem van Schevikhoven, kannatti Tuija Kuusisto):

s. 8. Painopisteet:

Ajoissa auttamisen mittarit: "verrokkikuntien tydttomyysaste" -> "oman
tydttdmyysasteemme kehitys kohti x%".

Kasvun mittarit: tydpaikkaomavaraisuus kasvaa.

Virea kaupunkielama:

Ennen: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisalté on"
Jalkeen: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallot ovat"

Ennen: "...kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet
seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri”

Jalkeen: "...kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, hyvinvointia lisdava ja
monipuolinen urheilutoiminta, Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi, kokeileva
kaupunkikulttuuri"

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu muutosehdotus, joten oli danestettava.
Hyvaksyttiin adnestystavaksi sahkdinen danestys ja aanestysjarjestykseksi seuraava:

Jaa: esittelijan pohjaehdotus
Ei: Muutosehdotus 4 (van Schevikhoven, kannatti Kuusisto)

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen esittelijan ehdotuksen aanin
7-4.

Muutosehdotus 5 (Satu Tuominen, kannatti Eemeli Peltonen):

Visioon: Hyvinvoiva jarvenpaaldinen hoitaa arkiset asiansa 15 minuutissa
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu muutosehdotus, joten oli aanestettava.
Hyvaksyttiin aanestystavaksi sahkdinen danestys ja aanestysjarjestykseksi seuraava:

Jaa: esittelijan pohjaehdotus
Ei: Muutosehdotus 5 (Tuominen, kannatti Peltonen).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen esittelijan ehdotuksen aanin
9-2.

Muutosehdotus 6: (Tuominen, kannatti Peltonen)
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Painopisteisiin muutetaan kohta: "Tarjoamme oikea-aikaista tukea ja apua, silloin kun
sita eniten tarvitaan."

Kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaaldinen saa oikea-aikaista seka
tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitaan."

Puheenjohtaja totesi, ettad oli tehty kannatettu muutosehdotus, joten oli adnestettava.
Hyvaksyttiin aanestystavaksi sahkdinen aanestys ja aanestysjarjestykseksi seuraava:

Jaa: esittelijan pohjaehdotus
Ei: Muutosehdotus 6 (Tuominen, kannatti Peltonen)

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen aanin 3 - 8 Tuomisen
muutosehdotuksen 6.

Muutosehdotus 7 (Passi, kannatti Peltonen):

Poistetaan sana "meinaa".

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti hyvaksya
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kokoustauko kello 19.05 - 19.15.

Aianestykset
Jaa: esittelijan pohjaehdotus Ei: Muutosehdotus 4 (Willem van Schevikhoven, kannatti
Kuusisto)

Jaa

Laura Virkkunen
Satu Tuominen
Eemeli Peltonen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Katri Kuusikallio
Tomi Passi

Ei

Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Tiia Ostberg

Henry Berg

Jaa: esittelijan pohjaehdotus Ei: Muutosehdotus 5 (Tuominen, kannatti Peltonen)
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Jaa

Ismo Nojd

Henry Berg

Tomi Passi

Laura Virkkunen
Mikko Taavitsainen
Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Katri Kuusikallio
Tiia Ostberg

Ei

Satu Tuominen
Eemeli Peltonen

Jaa: Esittelijan pohjaehdotus El: Muutosehdotus 6 (Tuominen, kannatti Peltonen)

Jaa

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Ei

Satu Tuominen
Henry Berg

Eemeli Peltonen
Tomi Passi

Katri Kuusikallio
Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Tiia Ostberg

Paatos
Hyvaksyttiin esittelijan tdydennetyn ja muutetun paatésehdotuksen mukaisesti
seuraavin danestyksen jalkeen tehdyin muutoksin:

1. Muutettiin kohta: "Aktiivinen, varikas ja salliva kaupunkieldama innostaa mukaan
lahelta ja kaukaa." Kuulumaan seuraavasti: "Aktiivinen, varikas ja turvallinen
kaupunkieldama innostaa mukaan lahelta ja kaukaa."

2. Lisattiin vision loppuun (s. 6): "Jarvenpaassa on hyva yrittaa ja menestya".

3. Painopisteisiin muutetaan kohta: "Tarjoamme oikea-aikaista tukea ja apua, silloin
kun sita eniten tarvitaan." Kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaaldinen saa oikea-aikaista
seka tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitaan."

4, Poistettiin liitteesta sana "meinaa".

Kaupunginhallitus paatti esittaa valtuustolle, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy arvot,
mission, vision ja painopisteet paivitetyn liitteen mukaisesti. Mittareiden tavoitetasot
asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen yhteydessa.
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Kaupunginvaltuusto, 13.06.2022, § Salassapidettavat tiedot poistettu.

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen
olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi
kaupunginjohtaja

1 Liite / Strategialuonnos / KH:n esitys valtuustolle.

Kaupunginhallitus 30.5.2022 § 158
Liitteeseen on taydennetty kaupunginhallituksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet liitteen
mukaisesti. Mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen
yhteydessa.

Kasittely

Puheenjohtajan muutosehdotus 1:

Puheenjohtaja ehdotti, etta paatésehdotuksen toinen virke muutetaan muotoon:
“Mittarit ja mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen
yhteydessa.”

Puheenjohtajan muutosehdotus 2:

Pohjaehdotus (Missio, s. 2): "Juurtuneet ja junantuomat rakentavat yhdessa
kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet” muutetaan
muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaiselld on turvalliset juuret ja kantavat siivet”

Puheenjohtajan muutosehdotus 3:

Puheenjohtajan muutosehdotus: Poistetaan sivu 4.

Puheenjohtajan muutosehdotus 4:

Pohjaehdotus (Missio, s. 5 oikealla oleva nostolaatikko): "Juurtuneet ja junantuomat
rakentavat yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaaldisella on turvalliset juuret ja kantavat
siivet” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaisellad on turvalliset juuret ja kantavat siivet”.

Puheenjohtajan muutosehdotus 5:
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Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, s. 8, 4. ja 6. lause): "Kulttuuriin
keskittyvan viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria,
Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin
pienidkin tapahtumia jarjestetdan ympari vuoden, joista osalla on kansainvalinen
status. Vilkas kaupunkielama ja kukoistava kaupunkikulttuuri imee puoleensa luovan
alan osaajia seka vierailijoita” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallot ovat
kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi,
kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin pienidkin tapahtumia jarjestetaan ympari
vuoden, joista osalla on kansainvalinen status. Vilkas kaupunkieldma ja kukoistava
kaupunkikulttuuri imevat puoleensa luovan alan osaajia seka vierailijoita”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya
puheenjohtajan muutosehdotukset 1 - 5 yksimielisesti.

Muutosehdotus Kuusisto 1 (kannatti Willem van Schevikhoven ja Rita Kostama)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, 4. lause): ” Kulttuuriin keskittyvan
viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven
ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri” muutetaan muotoon:

"Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallét ovat kaupungin ainutlaatuinen
kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka kokeileva kaupunkikulttuuri”

Muutosehdotus Kuusisto 2 (kannatti Katja Repo, Willem van Schevikhoven, Tomi
Passi ja Rita Kostama):

lisataan jatkoksi: “ja monipuoliset liikuntamahdollisuudet.”

Muutosehdotus Virkkunen 1 (kannatti Satu Haaparanta, Raimo Finéri ja Tomi Passi):

Pohjaehdotus (Painopisteet, s. 8, 1. alaotsikko): Painopiste "Kestava kasvu” muutetaan
muotoon:

"Hallittu kasvu”.

Virkkunen peruutti muutosehdotuksensa, joten muutosehdotuksen kasittely raukesi.

Palautusehdotus Lintula (kannatti Satu Haaparanta):

Palautusehdotus: Palautetaan 8 47 Kaupunkistrategian arvojen, mission, vision ja
painopisteiden hyvaksyminen uudelleen valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamiseksi, joten oli
aanestettava. Hyvaksyttiin aanestystavaksi sahkdinen aanestys, jota tarvittaessa
taydennetaan nimenhuutodanestykselld, ja danestysjarjestykseksi seuraava:

JAA: Asian kasittelya jatketaan tassa kokouksessa.

El: Asia palautetaan valmisteluun.
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Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston &anin 35 (JAA) - 15 (El) - 1 (TYHJA)
paattaneen jatkaa asian kasittelya.

Muutosehdotus Repo 1 (kannatti Tiia Lintula):

Muutetaan visio kuulumaan seuraavasti:
"Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen pohjoisessa
keskuksessa." (Ei muutoksia leipatekstiin)

Muutosesitys Repo 2 (kannatti Tiia Lintula ja Rita Kostama):

Lisataan Oikeudenmukaisuus-arvoa selittavaan alapuolella olevaan laatikkoon sana
"osallisuus", jolloin ensimmainen lause kuuluisi seuraavasti:

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa reiluutta, avoimuutta, osallisuutta ja mahdollisuuksia
vaikuttaa.

Muutosehdotus Passi 1 (kannatti Esko Lappalainen):

Pohjaehdotus (Visio, 2. kappale): “Jarvenpaa on kaupunki, jossa kaupunkielaman
dynaamisuus yhdistyy lIdheisen luonnon rauhaan” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpaa on luontoa arvostava kaupunki, jossa kaupunkielaman
dynaamisuus yhdistyy lIdheisen luonnon rauhaan.”

Muutosehdotus Nick 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Katja Repo)

Muutosehdotus ajoissa auttamisen painopisteeseen: Vaihdetaan otsikoksi "KAIKKI
MUKANA".

Muutosehdotus Nick 2 (kannatti Satu Tuominen, Tiia Lintula, Marttinen)

Muutosesitys 2: Korvataan koko leipateksti kuulumaan seuraavasti: “Jarvenpaassa on
mahdollista kasvaa onnelliseksi ja nauttia elamastaan erilaisista Iahtokohdista
riippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa varttuvat lapset saavat parhaat
mahdolliset Iahtokohdat tulevaisuuden rakentamiseen. Kaikki jarvenpaalaiset saavat
oikea-aikaista ja tarpeidensa mukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitsevat.
Puutumme ongelmiin ja vastaamme tuen ja ohjauksen tarpeisiin ajoissa, silloin kun
avusta on eniten hyotya. Pidamme kaikki mukana.”

Muutosehdotus Juuma 1 (kannatti Tiia Lintula, Satu Tuominen, Jenni Marttinen,
Laura Virkkunen)
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Painopiste “Kestava kasvu” muutetaan muotoon “Kestava ja hallittu kasvu”.

Muutosehdotus Juuma 2 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): " Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla
siita, etta kaupungin talous on tasapainossa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla siita, etta kaupungin talous
on tasapainossa ja toimintamme on kestavaa myods ympariston kantokyky ja inmisten
hyvinvointi huomioituna.”

Muutosehdotus Juuma 3 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): "Nain voimme investoida yha laajemmin
uuteen kasvuun” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Vastuulliset paatokset luovat pohjan myds tulevaisuuden
investoinneille.”

Muutosehdotus Hanna Graeffe 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen):

Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpaassa eletaan onnellista ja sujuvaa elamaa metropolialueen
pohjoisessa keskuksessa"

Muutosehdotus Turunen 1 (kannatti Jenni Marttinen): Sivulta 8 poistetaan
leipatekstit ja mittarit kaikista painopisteista.

Muutosehdotus Mustonen 1 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Rohkea toimii, luo uutta ja ohjaa keskustelua.”
muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: ” Rohkea toimii, luo uutta seka avaa ja kay keskustelua.”

Muutosehdotus Mustonen 2 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Uudistaminen ei onnistu ilman rohkeutta kokeilla.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: "Rohkeus kokeilla luo uutta.”

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, joten oli
aanestettava. Hyvaksytiin aanestystavaksi sahkdinen aanestys, jota tdydennetaan
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tarvittaessa nimenhuutoaanestyksella. Adnestykset toteutetaan liitteen mukaisessa
jarjestyksessa.

Aénestykset:

Muutosehdotus Repo 1 (kannatti Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldinen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:
Muutetaan visio kuulumaan seuraavasti:

"Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen pohjoisessa
keskuksessa."

Muutosehdotus Hanna Graeffe 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen):

Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpaassa eletdan onnellista ja sujuvaa eldamaa metropolialueen
pohjoisessa keskuksessa"

Aénestys 1
JAA: Repo 1
El: Graeffe 1

Puheenjohtaja totesi valtuuston danin 24 (JAA) - 12 (El) - 15 (TYHJA) hyviaksyneen Katja
Revon ehdotuksen.

Aidnestys 2
JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Repo 1

Puheenjohtaja totesi valtuuston aanin 25 (JAA) - 26 (El) hyvaksya Katja Revon
muutosehdotuksen.

Muutosehdotus Juuma 1 (kannatti Tiia Lintula, Satu Tuominen, Jenni Marttinen,
Laura Virkkunen)

Painopiste “Kestava kasvu” muutetaan muotoon “Kestava ja hallittu kasvu”.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen Juuma 1.

Muutosehdotus Nick 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Katja Repo)
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Muutosesitys 1 ajoissa auttamisen painopisteeseen: Vaihdetaan otsikoksi “KAIKKI
MUKANA"

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Nick 1

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 30 (JAA) - 20 (El) - 1
(TYHJA) paattaneen hyvaksya kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Muutosesitys Repo 2 (kannatti Tiia Lintula ja Rita Kostama):

Lisataan Oikeudenmukaisuus-arvoa selittavaan alapuolella olevaan laatikkoon sana
"osallisuus", jolloin ensimmainen lause kuuluisi seuraavasti:

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa reiluutta, avoimuutta, osallisuutta ja mahdollisuuksia
vaikuttaa.

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Repo 2

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 15 (JAA) - 35 (El) - 1 (TYHJA)
paattaneen hyvaksya Revon muutosehdotuksen 2.

Muutosehdotus Mustonen 1 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Rohkea toimii, luo uutta ja ohjaa keskustelua.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: ” Rohkea toimii, luo uutta seka avaa ja kay keskustelua.”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutosehdotuksen
yksimielisesti.

Muutosehdotus Mustonen 2 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Uudistaminen ei onnistu ilman rohkeutta kokeilla.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: "Rohkeus kokeilla luo uutta.”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutosehdotuksen
yksimielisesti.

Muutosehdotus Passi 1 (kannatti Esko Lappalainen):
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Pohjaehdotus (Visio, 2. kappale): “Jarvenpaa on kaupunki, jossa kaupunkielaman
dynaamisuus yhdistyy lIdheisen luonnon rauhaan” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpaa on luontoa arvostava kaupunki, jossa kaupunkielaman
dynaamisuus yhdistyy lIdheisen luonnon rauhaan.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Muutosehdotus Passi 1

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 30 (JAA) - 20 (El) - 1 (TYHJA)
hyvaksyneen kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Muutosehdotus Turunen 1 (kannatti Jenni Marttinen): Sivulta 8 poistetaan
leipatekstit ja mittarit kaikista painopisteista.

JAA: kaupunginhallituksen ehdotus
El: Muutosehdotus Turunen 1

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston aanin 33 (JAA) - 18 (El) hyvaksyneen
kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Muutosehdotus Juuma 2 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): ” Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla
siita, etta kaupungin talous on tasapainossa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla siita, etta kaupungin talous
on tasapainossa ja toimintamme on kestavaa myods ympariston kantokyky ja inmisten
hyvinvointi huomioituna.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Muutosehdotus Juuma 2.

Puheenjohtaja totesi valtuuston danin 24 (JAA) - 27 (El) hyvaksyneen Juuman
muutosehdotuksen 2.

Muutosehdotus Juuma 3 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): "Nain voimme investoida yha laajemmin
uuteen kasvuun” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Vastuulliset paatokset luovat pohjan myds tulevaisuuden
investoinneille.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus

El: Muutosehdotus Juuma 3
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Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston aanin 15 (JAA) - 36 (El) hyvaksyneen
Juuman muutosehdotuksen 3.

Muutosehdotus Kuusisto 1 (kannatti Willem van Schevikhoven ja Rita Kostama):

Pohjaehdotus (Painopisteet - Vired kaupunkielama, 4. lause): " Kulttuuriin keskittyvan
viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven
ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri” muutetaan muotoon:

"Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallét ovat kaupungin ainutlaatuinen
kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka kokeileva kaupunkikulttuuri”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.

Muutosehdotus Kuusisto 2 (kannatti Katja Repo, Willem van Schevikhoven, Tomi
Passi, Rita Kostama):

lisataan jatkoksi: “ja monipuoliset liikuntamahdollisuudet.”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.

Muutosehdotus Nick 2 (kannatti Satu Tuominen, Tiia Lintula, Jenni Marttinen)

Pohjaehdotus: Jarvenpadssa on mahdollista kasvaa onnelliseksi ja elamastaan
nauttivaksi erilaisista Iahtokohdista riippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa
varttuvat lapset haluavat olla mukana tydelamassa ja rakentamassa tulevaisuutta.
Jarvenpaaldinen saa oikea-aikaista seka tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin
kun sita tarvitaan. Jarvenpaalainen ei paase passivoitumaan heikoilla hetkilla
eldmassa. Tasoitamme elaman lahtokohtien eriarvoisuutta. Puutumme ongelmiin
ajoissa. Kehitdmme palveluitamme niin, ettd saamme tukea ja ohjausta tarvitsevat
kiinni ajoissa, silloin kun avusta on eniten hyotya.

Muutosesitys 2: Korvataan koko leipateksti kuulumaan seuraavasti: “Jarvenpaassa on
mahdollista kasvaa onnelliseksi ja nauttia elamastaan erilaisista Iahtokohdista
riippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa varttuvat lapset saavat parhaat
mahdolliset [ahtokohdat tulevaisuuden rakentamiseen. Kaikki jarvenpaaldiset saavat
oikea-aikaista ja tarpeidensa mukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitsevat.
Puutumme ongelmiin ja vastaamme tuen ja ohjauksen tarpeisiin ajoissa, silloin kun
avusta on eniten hyotya. Pidamme kaikki mukana.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Nick 2

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 16 (JAA) - 35 (El) hyvaksyneen Nickin
muutosehdotuksen.

Kasittelyn yhteydessa kokoustauot klo 18.25-18.30 ja klo 19.06-19.15.
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Aénestykset
JAA: Asian kasittelya jatketaan tdssa kokouksessa. El: Asia palautetaan valmisteluun.

Jaa

Henri Kontkin
Pekka Luuk
Eemeli Peltonen
Satu Tuominen
Tarja Edry

Laura Virkkunen
Willem van Schevikhoven
Nea Karenius
Tomi Passi

Petri Perta
Markku Tenhunen
Liisa Majanen
Tuija Kuusisto
Emmi Makinen
Taru Salmivuori
Mimmi Launiala
Anna Pulkkinen
Pirjo Komulainen
Hanna Partanen
Jorma Piisinen
Esko Lappalainen
Seppo Heino
Raimo Finér
Mikko Perkoila
Mia Rundgren
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Petri Graeffe
Petri Ovaska

Rita Kostama
Suvi Pohjonen
Riina Kurkinen
Vesa Muller

Arto Luukkanen
Tom Boman

Ei

Hanna Graeffe
Jenni Marttinen
Riikka Juuma
Katja Repo

Tiia Lintula
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Reetta Nick
Satu Haaparanta
Timo ljas

Ville Mustonen
Tomas Lehtimaki
Katri Kuusikallio
Henry Berg

Erika Turunen
Tiia Ostberg
Peter Osipow
Tyhja

Lassi Markkanen

JAA: Repo 1 El: Graeffe 1

Jaa

Taru Salmivuori
Emmi Makinen
Pirjo Komulainen
Erika Turunen
Eemeli Peltonen
Jenni Marttinen
Pekka Luuk
Henry Berg
Tomi Passi

Peter Osipow
Katja Repo

Tarja Edry

Nea Karenius
Esko Lappalainen
Vesa Muller
Henri Kontkin
Markku Tenhunen
Satu Tuominen
Anna Pulkkinen
Suvi Pohjonen
Timo ljas

Mikko Perkoila
Liisa Majanen
Rita Kostama

Ei

Tuija Kuusisto
Tiia Lintula
Riikka Juuma
Hanna Graeffe
Reetta Nick

Ville Mustonen
Satu Haaparanta
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Mimmi Launiala
Katri Kuusikallio
Tomas Lehtimaki
Mia Rundgren
Seppo Heino
Tyhja

Petri Graeffe
Arto Luukkanen
Petri Ovaska
Lassi Markkanen
Jorma Piisinen
Willem van Schevikhoven
Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Mikko Taavitsainen
Tom Boman
Hanna Partanen
Petri Perta

Riina Kurkinen
Tiia Ostberg
Raimo Finér

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Repo 1

Jaa

Arto Luukkanen
Petri Graeffe
Hanna Partanen
Laura Virkkunen
Markku Tenhunen
Eemeli Peltonen
Henri Kontkin
Ismo Nojd

Seppo Heino

Rita Kostama
Vesa Muller

Petri Perta

Jorma Piisinen
Pirjo Komulainen
Mikko Taavitsainen
Tom Boman

Petri Ovaska
Willem van Schevikhoven
Tuija Kuusisto
Nea Karenius
Raimo Finér

Riina Kurkinen
Tiia Ostberg



Jarvenpaa Péytakirja 7/2022 31 (70)
Puheenjohtajien jaosto 15.11.2022

JARVENPAA

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Jarvenpaan asianhallintajarjestelmassa

Tomi Passi

Suvi Pohjonen

Ei

Jenni Marttinen
Tarja Edry

Tiia Lintula
Reetta Nick
Mimmi Launiala
Hanna Graeffe
Katja Repo

Erika Turunen
Pekka Luuk

Liisa Majanen
Henry Berg
Anna Pulkkinen
Esko Lappalainen
Taru Salmivuori
Satu Tuominen
Satu Haaparanta
Peter Osipow
Ville Mustonen
Emmi Makinen
Mikko Perkoila
Riikka Juuma
Lassi Markkanen
Tomas Lehtimaki
Mia Rundgren
Timo ljas

Katri Kuusikallio

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus EI: Nick 1

Jaa

Petri Graeffe
Tarja Edry

Arto Luukkanen
Markku Tenhunen
Seppo Heino
Ismo Nojd
Eemeli Peltonen
Hanna Partanen
Vesa Muller
Petri Perta
Anna Pulkkinen
Tomi Passi

Tuija Kuusisto
Nea Karenius
Tiia Ostberg
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Pekka Luuk
Henri Kontkin
Esko Lappalainen
Suvi Pohjonen
Mia Rundgren
Satu Tuominen
Timo ljas

Taru Salmivuori
Willem van Schevikhoven
Riina Kurkinen
Tom Boman
Laura Virkkunen
Jorma Piisinen
Mikko Taavitsainen
Rita Kostama

Ei

Tiia Lintula
Mimmi Launiala
Jenni Marttinen
Katja Repo
Henry Berg
Reetta Nick
Peter Osipow
Erika Turunen
Lassi Markkanen
Tomas Lehtimaki
Raimo Finér
Hanna Graeffe
Riikka Juuma
Petri Ovaska
Liisa Majanen
Katri Kuusikallio
Emmi Makinen
Pirjo Komulainen
Satu Haaparanta
Mikko Perkoila
Tyhja

Ville Mustonen

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Repo 2

Jaa

Arto Luukkanen
Petri Perta

Laura Virkkunen
Ismo Nojd
Markku Tenhunen
Pekka Luuk
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Jorma Piisinen
Tom Boman
Seppo Heino
Mikko Taavitsainen
Mia Rundgren
Riina Kurkinen
Raimo Finér
Petri Ovaska

Tiia Ostberg

Ei

Jenni Marttinen
Mikko Perkoila
Taru Salmivuori
Tomi Passi

Esko Lappalainen
Riikka Juuma
Katja Repo
Hanna Graeffe
Henry Berg

Liisa Majanen
Hanna Partanen
Reetta Nick

Erika Turunen
Peter Osipow
Tarja Edry

Lassi Markkanen
Rita Kostama
Mimmi Launiala
Tiia Lintula
Tomas Lehtimaki
Katri Kuusikallio
Tuija Kuusisto
Anna Pulkkinen
Willem van Schevikhoven
Ville Mustonen
Vesa Muller
Henri Kontkin
Pirjo Komulainen
Satu Tuominen
Satu Haaparanta
Suvi Pohjonen
Nea Karenius
Eemeli Peltonen
Emmi Makinen
Timo ljas

Tyhja

Petri Graeffe
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JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Muutosehdotus Passi 1

Jaa

Taru Salmivuori
Hanna Graeffe
Nea Karenius
Riikka Juuma
Eemeli Peltonen
Liisa Majanen
Pirjo Komulainen
Vesa Muller
Petri Graeffe
Henri Kontkin
Satu Tuominen
Markku Tenhunen
Henry Berg
Emmi Makinen
Mikko Taavitsainen
Petri Ovaska
Pekka Luuk

Tiia Lintula

Arto Luukkanen
Mimmi Launiala
Timo ljas

Katri Kuusikallio
Ville Mustonen
Jorma Piisinen
Reetta Nick
Ismo Nojd
Tomas Lehtimaki
Laura Virkkunen
Raimo Finér
Tom Boman

Ei

Tarja Edry

Petri Perta

Tomi Passi
Anna Pulkkinen
Katja Repo
Seppo Heino
Erika Turunen
Hanna Partanen
Mia Rundgren
Suvi Pohjonen
Jenni Marttinen
Riina Kurkinen
Peter Osipow
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Tiia Ostberg

Rita Kostama

Mikko Perkoila

Satu Haaparanta

Esko Lappalainen

Tuija Kuusisto

Willem van Schevikhoven
Tyhja

Lassi Markkanen

JAA: kaupunginhallituksen ehdotus El: Muutosehdotus Turunen 1

Jaa

Arto Luukkanen
Petri Perta

Petri Ovaska
Markku Tenhunen
Liisa Majanen
Raimo Finér
Taru Salmivuori
Pekka Luuk
Henri Kontkin
Mikko Taavitsainen
Hanna Partanen
Mia Rundgren
Timo ljas

Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Emmi Makinen
Eemeli Peltonen
Satu Tuominen
Tom Boman
Pirjo Komulainen
Jorma Piisinen
Suvi Pohjonen
Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Riina Kurkinen
Rita Kostama
Tiia Ostberg
Hanna Graeffe
Tiia Lintula

Petri Graeffe
Nea Karenius
Riikka Juuma
Tomas Lehtimaki
Ei

Jenni Marttinen
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Peter Osipow
Henry Berg

Esko Lappalainen
Katja Repo

Tomi Passi

Lassi Markkanen
Tarja Edry

Vesa Muller
Anna Pulkkinen
Satu Haaparanta
Erika Turunen
Seppo Heino
Mimmi Launiala
Mikko Perkoila
Ville Mustonen
Reetta Nick

Katri Kuusikallio

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Muutosehdotus Juuma 2.

Jaa
Petri Perta
Vesa Muller

Mikko Taavitsainen

Laura Virkkunen
Petri Ovaska
Jorma Piisinen
Markku Tenhunen
Arto Luukkanen
Pekka Luuk
Tomi Passi

Mia Rundgren
Henri Kontkin
Anna Pulkkinen
Petri Graeffe
Ismo Nojd

Suvi Pohjonen
Tom Boman
Rita Kostama
Tarja Edry

Tiia Ostberg
Esko Lappalainen
Raimo Finér
Seppo Heino
Riina Kurkinen
Ei

Taru Salmivuori
Eemeli Peltonen
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Pirjo Komulainen
Hanna Partanen
Henry Berg
Reetta Nick

Tuija Kuusisto
Riikka Juuma
Nea Karenius
Tomas Lehtimaki
Hanna Graeffe
Katri Kuusikallio
Peter Osipow
Satu Tuominen
Emmi Makinen
Timo ljas

Erika Turunen
Ville Mustonen
Mimmi Launiala
Tiia Lintula

Willem van Schevikhoven

Liisa Majanen
Lassi Markkanen
Katja Repo

Jenni Marttinen
Mikko Perkoila
Satu Haaparanta

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Muutosehdotus Juuma 3

Jaa

Laura Virkkunen
Petri Graeffe
Arto Luukkanen
Mia Rundgren
Seppo Heino

Mikko Taavitsainen

Riina Kurkinen
Jorma Piisinen
Raimo Finér
Petri Perta
Ismo Nojd
Tom Boman
Petri Ovaska
Tiia Ostberg
Vesa Muller

Ei

Hanna Graeffe
Mikko Perkoila
Erika Turunen
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Mimmi Launiala
Tiia Lintula

Peter Osipow
Katri Kuusikallio
Liisa Majanen
Taru Salmivuori
Nea Karenius
Reetta Nick
Markku Tenhunen
Ville Mustonen
Emmi Makinen
Tomas Lehtimaki
Pirjo Komulainen
Katja Repo

Jenni Marttinen
Satu Tuominen
Hanna Partanen
Timo ljas

Riikka Juuma
Tuija Kuusisto
Lassi Markkanen
Eemeli Peltonen
Henri Kontkin
Satu Haaparanta
Henry Berg
Pekka Luuk
Tomi Passi

Willem van Schevikhoven

Esko Lappalainen
Anna Pulkkinen
Tarja Edry

Suvi Pohjonen
Rita Kostama

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus EI: Nick 2

Jaa

Petri Ovaska

Petri Perta

Arto Luukkanen
Markku Tenhunen
Laura Virkkunen

Willem van Schevikhoven

Seppo Heino
Tiia Ostberg

Mikko Taavitsainen

Petri Graeffe
Raimo Finér
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Riina Kurkinen
Ismo Nojd

Tuija Kuusisto
Tom Boman
Jorma Piisinen

Ei

Erika Turunen
Mimmi Launiala
Timo ljas

Eemeli Peltonen
Riikka Juuma
Satu Haaparanta
Jenni Marttinen
Pirjo Komulainen
Mia Rundgren
Katja Repo

Esko Lappalainen
Pekka Luuk

Rita Kostama
Lassi Markkanen
Reetta Nick

Katri Kuusikallio
Hanna Partanen
Hanna Graeffe
Tomi Passi

Satu Tuominen
Nea Karenius
Tarja Edry

Liisa Majanen
Taru Salmivuori
Ville Mustonen
Suvi Pohjonen
Peter Osipow
Tomas Lehtimaki
Emmi Makinen
Mikko Perkoila
Anna Pulkkinen
Tiia Lintula
Henri Kontkin
Vesa Muller
Henry Berg

Paatos

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet
seuraavin muutoksin;
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1.) Yksimielisesti hyvaksytyt puheenjohtajan muutosehdotukset 1-5;

1. Puheenjohtajan muutosehdotus 1:

“Mittarit ja mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen
yhteydessa.”

2. Puheenjohtajan muutosehdotus 2:

Pohjaehdotus (Missio, s. 2): "Juurtuneet ja junantuomat rakentavat yhdessa
kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet” muutetaan
muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet”

3. Puheenjohtajan muutosehdotus 3:

Puheenjohtajan muutosehdotus: Poistetaan sivu 4.

4. Puheenjohtajan muutosehdotus 4:

Pohjaehdotus (Missio, s. 5 oikealla oleva nostolaatikko): "Juurtuneet ja junantuomat
rakentavat yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaaldisella on turvalliset juuret ja kantavat
siivet” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaiselld on turvalliset juuret ja kantavat siivet”.

5. Puheenjohtajan muutosehdotus 5:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, s. 8, 4. ja 6. lause): "Kulttuuriin
keskittyvan viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria,
Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin
pieniakin tapahtumia jarjestetaan ympari vuoden, joista osalla on kansainvalinen
status. Vilkas kaupunkieldama ja kukoistava kaupunkikulttuuri imee puoleensa luovan
alan osaajia seka vierailijoita” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallot ovat
kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi,
kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin pienidakin tapahtumia jarjestetaan ympari
vuoden, joista osalla on kansainvalinen status. Vilkas kaupunkieldma ja kukoistava
kaupunkikulttuuri imevat puoleensa luovan alan osaajia seka vierailijoita”

2.) Yksimielisesti hyvaksytyt muut muutosehdotukset;

6. Muutosehdotus Juuma 1:

Painopiste “Kestava kasvu” muutetaan muotoon “Kestava ja hallittu kasvu”. <

7. Muutosehdotus Mustonen 1:
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Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Rohkea toimii, luo uutta ja ohjaa keskustelua.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: ” Rohkea toimii, luo uutta seka avaa ja kay keskustelua.”

8. Muutosehdotus Mustonen 2:

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Uudistaminen ei onnistu ilman rohkeutta kokeilla.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: "Rohkeus kokeilla luo uutta.”

9. Muutosehdotus Kuusisto 1:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Vired kaupunkielama, 4. lause): " Kulttuuriin keskittyvan
viestimme paasisaltdé on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven
ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri” muutetaan muotoon:

"Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallét ovat kaupungin ainutlaatuinen
kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka kokeileva kaupunkikulttuuri”

10. Muutosehdotus Kuusisto 2:

lisataan jatkoksi: “ja monipuoliset liikuntamahdollisuudet.”
3.) Aéanestyksen jilkeen hyviksytyt muutosehdotukset;

11. Muutosehdotus Repo 1:

Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:
Muutetaan visio kuulumaan seuraavasti:

"Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen pohjoisessa
keskuksessa."

12. Muutosesitys Repo 2:

Lisataan Oikeudenmukaisuus-arvoa selittavaan alapuolella olevaan laatikkoon sana
"osallisuus", jolloin ensimmainen lause kuuluisi seuraavasti:

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa reiluutta, avoimuutta, osallisuutta ja mahdollisuuksia
vaikuttaa.

13. Muutosehdotus Juuma 2:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): ” Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla
siita, ettd kaupungin talous on tasapainossa” muutetaan muotoon:
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Muutosehdotus: "Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla siita, etta kaupungin talous
on tasapainossa ja toimintamme on kestavaa myos ympariston kantokyky ja ihmisten
hyvinvointi huomioituna.”

14. Muutosehdotus Juuma 3:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): "Nain voimme investoida yha laajemmin
uuteen kasvuun” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Vastuulliset paatokset luovat pohjan myds tulevaisuuden
investoinneille.”

15. Muutosehdotus Nick 2 (kannatti Satu Tuominen, Tiia Lintula, Jenni Marttinen)

Pohjaehdotus: Jarvenpaassa on mahdollista kasvaa onnelliseksi ja elamastaan
nauttivaksi erilaisista Iahtékohdista riippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa
varttuvat lapset haluavat olla mukana ty6eldmassa ja rakentamassa tulevaisuutta.
Jarvenpaaladinen saa oikea-aikaista seka tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin
kun sita tarvitaan. Jarvenpaalainen ei paase passivoitumaan heikoilla hetkilla
elamassa. Tasoitamme elaman lahtdékohtien eriarvoisuutta. Puutumme ongelmiin
ajoissa. Kehitdmme palveluitamme niin, ettd saamme tukea ja ohjausta tarvitsevat
kiinni ajoissa, silloin kun avusta on eniten hyotya.

Muutosesitys 2: Korvataan koko leipateksti kuulumaan seuraavasti: “Jarvenpadssa on
mahdollista kasvaa onnelliseksi ja nauttia elamastaan erilaisista lahtokohdista
rippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa varttuvat lapset saavat parhaat
mahdolliset Iahtokohdat tulevaisuuden rakentamiseen. Kaikki jarvenpaalaiset saavat
oikea-aikaista ja tarpeidensa mukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitsevat.
Puutumme ongelmiin ja vastaamme tuen ja ohjauksen tarpeisiin ajoissa, silloin kun
avusta on eniten hydtya. Pidémme kaikki mukana.”

Puheenjohtajien jaosto, 06.09.2022, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Saara Ojala
saara.ojala@jarvenpaa.fi
johtava asiantuntija

Valmistelijat: johtava asiantuntija Saara Ojala ja hallintojohtaja liris Laukkanen

Jarvenpaan kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 13.6.2022.
Talléin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupungin arvot, mission, vision ja
strategiset painopisteet.
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Strategisten painopisteiden perusteella on valmisteltu luonnos strategiakartaksi.
Strategiakarttaa voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta kaupungin strategia
toteutuu. Strategiakartan pddmdaadarat ovat pitkan aikavalin tavoitteita, joilla strategiaa
toteutetaan.

Syksyn strategiatydssa on kaytetty menetelmag, jossa tydskentelyyn ei ldhdeta "tyhjan
paperin pohjalta”. Sen sijaan synteesia ja yhteista nakemysta pyritaan luomaan siten,
ettd luonnoksia kierratetaan. Kaytanndssa tydskentelyn tuloksena syntynyt

luonnos edelleen luovutetaan seuraaville tydstettavaksi ja kasiteltavaksi. Seuraavat
valmistelijat arvioivat luonnosta ja tarpeen mukaan muuttavat ja jatkojalostavat
edellisten valmistelijoiden muodostamaa nakemysta. Nain saamme selkeaa kuvaa eri
toimijoiden ajatuksista, ja ideat jalostuvat ja kirkastuvat uusien arviointien ja
tydstokierrosten kautta.

Ohessa strategiakarttaluonnos, joka on muodostettu strategiatiimin, ohjausryhman ja
10.-11.8.2022 virkamiesseminaarin ja 31.8.2022 luottamushenkildseminaarin
tyoskentelyjen tuotoksena.

Strategiset paamaarat on johdettu 13.6.2022 hyvaksytyn kaupunkistrategian
painopisteista. Paamaarien mittarit on pyritty valitsemaan niin, etta ne
mahdollisimman suoraan mittaisivat kunkin pdamaaran toteutumista. Mittareiden
valinnassa on pyritty huomioimaan, etta strategia, paamaarat ja mittarit muodostavat
mahdollisimman ehyen kokonaisuuden kaupungin toimintaa ohjaamaan.

Valmistelussa on pyritty siihen, etta mittarit mittaisivat mahdollisimman vahan ohi
sen, mita toiminnassa sisallollisesti pyritdan tavoittelemaan, mutta toisaalta
todentaisivat onnistumista paamaarien saavuttamisessa mahdollisimman hyvin. Taten
mittarit ovat luonteeltaan ennen kaikkea tuloksellisuusmittareita, eivat niinkaan yleisia
toimintaymparistdn ilmiémittareita.

Mittareiden valinnassa on kiinnitetty huomiota indikaattoritiedon saavutettavuuteen,
jatkuvuuteen, laatuun ja syvempiin metatietoihin. Mittareita on pohdittu suhteessa
nykyisiin kaupungin ohjelmallisiin strategia-asiakirjoihin ja niiden mittaristoihin.
Valinnoissa on my@s tehty arvioita siita, miten hyvin kyseiset mittarit soveltuvat
paamadratasoisten pitkan aikavalin tavoitteiden arvioimiseen. Valmisteluty6ta on
tehty strategiatiimin, kaupungin johtoryhman ja kaupungin asiantuntijoiden
yhteistyona. Valmistelussa on lapikayty ja huomioitu seka viranhaltijaseminaarin etta
luottamushenkildseminaarin tulokset ja keskustelut.

Strategiset paamaarat ja niille asetettavat mittarit ovat pohjana
talousarviovalmistelulle. Tasta johtuen kasittelyaikatavoitteena on, etta
kaupunginhallitus voisi kasitella 19.9.2022 strategiset paamaarat ja niille asetettavat
mittarit ja kaupunginvaltuusto voisi paattaa niista kokouksessaan 10.10.2022.
Paamadrien mittareiden lahto- ja tavoitetasot valmistellaan suoraan
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi tavoitteena kokous 19.9.2022.

IL

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja
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Puheenjohtajien jaosto merkitsee tiedoksi edellad selostustekstissa esitetyn.
Kasittely

Hallintojohtaja liris Laukkanen selosti asian valmisteluvaihetta.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 19.09.2022, § 220

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Saara Ojala
saara.ojala@jarvenpaa.fi
johtava asiantuntija

1 Strategiakartta ja strategisten padmaarien mittarit_KH 19.9.2022.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan (8 47) kaupungin arvot,
mission, vision ja painopisteet. Kaupungin strategian pohjalta on valmisteltu
strategiakartta, johon on muodostettu kuusi strategista padmaaraa. Strategiakarttaa
voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta kaupungin strategia toteutuu.

Jarvenpaassa strategiset paamaarat ovat Kuntalain (KL §37) hengen mukaisia
toiminnan pitkan aikavalin tavoitteita, joita arvioidaan ja seurataan. Kuntalaissa (KL
8110.1) saadetaan myads, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Jarvenpaassa talousarvion sitovat
tavoitteet eli toiminnan tavoitteet toteuttavat kaupungin strategisia paamaaria.
Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita toteutetaan edelleen kayttdsuunnitelmiin
kirjattavin toimenpitein.

Syksyn strategiatydssa on kaytetty menetelmag, jossa tydskentelyyn ei lahdeta "tyhjan
paperin pohjalta”. Sen sijaan synteesia ja yhteista nakemysta on pyritty luomaan siten,
ettd luonnoksia kierratetaan. Kaytanndssa valmistelun tuloksena syntynyt

luonnos luovutettiin aina edelleen seuraaville tydstettavaksi ja kasiteltavaksi.
Seuraavat valmistelijat arvioivat luonnosta ja tyostivat edellisten valmistelijoiden
muodostamaa nakemysta. Nain saimme selkeaa kuvaa eri toimijoiden ajatuksista, ja
ideat jalostuivat ja kirkastuvat uusien arviointien ja kasittelykierrosten kautta.

Strategiakartta paamaarineen ja mittareineen on muodostettu

strategiatiimin, strategiatydn ohjausryhman, virkamiesseminaarin (10.-11.8.2022),
kaupunginhallituksen iltakoulun (22.8.2022), valtuustoseminaarin (31.8.2022) seka
puheenjohtajajaoston (6.9.2022) kasittelyjen tuotoksena. Lisaksi aineistoja on tyostetty
palvelualueilla.

Strategiset paamaarat (A1-H1) on johdettu 13.6.2022 hyvaksytysta strategiasta.
Strategiset paamaarat on asetettu kayttaen neljaa nakokulmaa: 1) jarvenpaaldiset, 2)
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talous ja vaikuttavuus, 3) prosessit ja 4) henkilosto. Valittujen nakokulmien avulla
strategiakartasta on pyritty luomaan paitsi padmaarien myos mittareiden ja
tuloksellisuusarvioinnin nakdkulmasta tasapainoinen kokonaisuus.

Strategisten paamadrien mittaristot on pyritty muodostamaan sellaisiksi, etta ne
mahdollisimman hyvin todentaisivat kunkin paamaaran toteutumista. Ne ovat
luonteeltaan tuloksellisuusmittaristoja eivat niinkaan yksittaisia toimintaympariston
ilmiémittareita. Tavoite valmistelussa on ollut, etta strategia ja paamaarat
mittareineen muodostavat mahdollisimman ehyen kokonaisuuden kaupungin
toimintaa ja tavoiteasetantaa ohjaamaan.

Mittareiden tavoitetasot on asetettu seka vuodelle 2026 etta 2030. Pitkalle asetetut
tavoitetasot osoittavat mihin pyrimme ja samalla palvelevat kaupungin muuta
suunnittelua. Keskipitkan aikavalin tavoitetasot antavat selkanojaa sitovien
tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistavat valiarvioinnin toteuttamisen.

Mittareiden valinnassa on kiinnitetty huomiota indikaattoritiedon saavutettavuuteen,
jatkuvuuteen, laatuun ja metatietoihin. Mittareita on pohdittu myos suhteessa
nykyisiin kaupungin ohjelmallisiin strategia-asiakirjoihin ja ndiden mittareihin. Valinnat
on pyritty tekemaan siten, ettd mittarit soveltuisivat paamaaratasoisten pitkan
aikavalin tavoitteiden arvioimiseen.

Strategiakartan visuaalinen ilme paivitetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttya
sisalldllisesti nelja nakdékulmaa ja strategiset paamaarat mittareineen.

IL

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paatta esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy liitteen mukaisesti strategiakartan nelja nakokulmaa ja strategiset
paamaarat seka paamaarien mittaristot 1ahto- ja tavoitetasoineen.

Kasittely
Strategian projektipaallikkoé Saara Ojala selosti asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja teki Mikko Taavitsaisen kannattamana seuraavat
valtuustoryhmien yhteiset muutosesitykset:

A1: Kukoistava kaupunki

Peltosen muutosesitys 1: Poistetaan mittari "Kaupungissa jarjestettyjen tapahtumien
madra: kaikki tapahtumat, kpl (tapahtumakalenteri).

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 2: Poistetaan mittari “"Harrastaa taidetta ja kulttuuria véhintéddn
yhtend pdivénd viikossa, % (Kouluterveyskysely).”
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Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 3: Korotetaan mittarin “Pdivittdisen eldménsé erittdin tai hyvin
turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)” tavoitetasoa 5 %-yksikdlla vuosien 2026
ja 2030 osalta.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

A2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille

Peltosen muutosesitys 4: Siirretaan mittarit “Eldmdnlaatunsa hyvdksi tuntevien osuus, %
(Terve Suomi)” ja "Tyytyvdinen eldmaddnsd, %” nykyisen paamaaran alta A3. Yksiléllinen
huomioiminen -paamaaran alle.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 5: Muutetaan mittaria “Nuorisotyéttomyys 15-24-vuotiaiden
tyottomien osuus kaikista tydttomistd tyonhakijoista, %” siten, etta nuorisotyottdomyyden
kehitysta suhteutetaan/verrataan muihin Keski-Uudenmaan kuntiin.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

A3: Yksilollinen huomioiminen

Peltosen muutosesitys 6: Poistetaan mittari “Erityistd ja tehostettua tukea saavien lasten
osuus yleistd tukea saavista oppilaista (pl. vaativan erityisen tuen oppilaat), %"

Peltosen muutosesitys 7: Poistetaan mittari "Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian
vahdn liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)”.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

T1: Vastuullisuus ratkaisuissa

Peltosen muutosesitys 8: Poistetaan mittari “Hiilidioksidipédstéjen (CO2) laskennallisen
mdadrdn védhennys, %”.

Peltosen muutosesitys 9: Lisataan uusi mittari, jolla mitataan “Tuusulanjérven tilaa ja
sen parantumista” seka "viherkertoimen kehitystd”. Puheenjohtaja totesi muutosesitysta
kasiteltavan yhdessa muutosehdotuksen 16. ja 17. kanssa niiden samansisaltéisyyden
takia.

Pirjo Komulainen teki Eemeli Peltosen ja Katri Kuusikallion kannattamana seuraavat
muutosehdotukset:

SDP:n 1. muutosehdotus: Lisataan kohtaan A3: Yksilollinen huomioiminen sanan
lapset jalkeen ja nuoret
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"Tuemme oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti elaman eri vaiheissa. Jarvenpaassa
varttuvat lapset ja nuoret saavat parhaan mahdollisen perustan tulevaisuuden
rakentamiseen. Mahdollistamme hyvinvointia lahtékohdista riippumatta. "

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
SDP:n 1 muutosesityksen.

SDP:n 2. muutosehdotus: A3 Yksilollinen huomioiminen

Mittari "Patevan henkildston osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
henkildstdsta, %" muutetaan muotoon:

"Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen virkojen ja tydsuhteiden tayttéaste %"

Keskustelun kuluessa Pirjo Komulainen veti muutosehdotuksen 2. pois.

Laura Virkkunen teki Ismo N&jdin kannattamana seuraavat muutosehdotukset:

PS:n 1. muutosesitys:

Jarvenpaassa on matkailijoille riittavasti nahtavaa ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)

-> Tilalle Jarvenpaan nahtavyyksien ja vierailukohteiden tunnettavuus.

PS:n 2. muutosesitys:

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, %/vuosi (Visitory-data)
Tavoitetasoihin muutos: Kasvu vuoteen 2026 mennessa 15 % ja edelleen 2030 35 %.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 3. muutosesitys:

Poistetaan: Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve
Suomi)

PS:n 4. muutosesitys:

Paivittaisen eldmansa erittain tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve
Suomi)

Tavoitetason nosto 5 % -yksikkoa.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 5. muutosesitys:

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liilan vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)
Mittari ok. Tavoite -> 2026 47 % ja tavoite 2030 40 %

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.
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PS:n 6. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

-> Verotulojen kasvu, edellisen 3 vuoden liukuva keskiarvo (verotus siten
neutralisoituna, ettd verotason muutokset on eliminoitu, indeksin pohjataso 2022)

PS:n 7. muutosesitys:

Vaeston kasvu, ka. % vuodessa (Tilastokeskus)
Mittari ok. Tavoite -> 0,8-1,2 % vuodessa (ei yli eika alle)

PS:n 8. muutosesitys:

Kasvavien yritysten maara, kpl (liikevaihtoaan kasvattaneet)
-> Liikevaihtoaan > 5 % kasvattaneiden yritysten maara, kpl

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 9. muutosesitys:

Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa
Omistus- ja vuokra-asunnot eriteltyina
Virkkunen veti keskustelun kuluessa 9. muutosesityksen pois.

PS:n 10. muutosesitys:

Nuorisotyottomyys: 15-24 -vuotiaiden tyottdmien osuus kaikista tydttdmista
tyonhakijoista, %

-> verrattuna Uudenmaan alueen lukuun

Puheenjohtaja totesi, etta tama asia oli tullut kasitellyksi Peltosen muutosehdotus 5.:
ssa.

PS:n 11. muutosesitys:

Tyottdmyysaste: 15-74-vuotiaiden tyéttdmien prosenttiosuutena saman ikaisesta
tyovoimasta, %

-> verrattuna Keski-Uudenmaan alueen lukuun

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 12. muutosesitys:

Poistetaan: Patevan henkil6ston osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
henkilostosta, %

PS:n 13. muutosesitys:

Poistetaan: Niiden osuus, jotka uskovat, etta todennakoisesti eivat jaksa tydskennella
vanhuuselakeikaan saakka,
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Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 14. muutosesitys:

Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas
Tavoite 2030 - > 650 €/asukas

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 15. muutosesitys:

Lainamaara, e/asukas
Tavoite 2026 -> 5500 €/asukas, tavoite 2030 -> 4500 €/asukas

PS:n 16. muutosesitys:

Lisataan: 1. Tuusulanjarven veden laatu

(vuonna 2019 jarven ekologisen tilan luokitus parani valttavasta tyydyttavaksi).
Tavoite 2026 tyydyttava+ ja 2030 hyva.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 17. muutosesitys:

Lisataan: 2. Viherkerroin

Kehitetaan LAI- ja/tai EVI-indeksiin pohjautuva aikasarja ja mittari, jolla voidaan
seurata kasvillisuutta kaupungissa. Tavoite maaritetaan valitun mittarin mukaisesti
siten, etta kasvillisuus lisaantyy.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 18. muutosesitys:

Poistetaan: Jarvenpaassa pyritaan ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin
kehittdmiseen

PS:n 19. muutosesitys:

Poistetaan: Voin vaikuttaa tydtani koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely)

Willem van Schevikhoven teki Tuija Kuusiston kannattamana seuraavat
muutosehdotukset:

KOK 1. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan keskimaarainen koulutustaso (tavoitteena, etta nousee)
(Tilastokeskus)"
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Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

KOK 2. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan Opiston opiskelijamaara kasvaa"

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

KOK 3. muutosesitys:

"Niiden osuus, jotka uskovat, etta eivat todennakoisesti jaksa tydskennella
vanhuuselakeikaan saakka, % (Terve Suomi)" -> Kohta poistetaan

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen kohdassa PS 13. muutosesitys.

KOK 4. muutosesitys:

Lisataan mittari: Omaisuus- ja vakivaltarikollisuuden maara, tavoite vahenee

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

Katri Kuusikallio teki Pirjo Komulaisen kannattamana seuraavat muutosehdotukset:

VIHR 1. muutosesitys:

Lisatdan mittari: Adnestysprosentti kuntavaaleissa 2025, 2029 % korotus

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

VIHR 2. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

Jaetaan mittari kahtia:
1. tulovero tuloverolle kasvutavoite X %/vuosi
2. yhteisdvero yhteisdverolle kasvutavoite / useampi vuosi, tavoite, etta kasvaa

VIHR 3. muutosesitys:

Lisataan mittari: Hyte-kerroin (Sotkanetin tulostaulukko) euroa/asukas (2020 18,6
2021 17,8) kasvu%

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

VIHR 4. muutosesitys:

Lisataan mittarit:
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistdévahti) % vahennys

Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti) % vahennys
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VIHR 5. muutosesitys:

Lisataan mittari: Olen tyytyvainen organisaation johtamiskulttuuriin, (TYHY-kysely/uusi
mittari), parannus %

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

Tomi Passi teki Kuusiston kannattamana seuraavat muutosesitykset:

KESK 1. muutosesitys:

Lisataan mittari: Tyopaikkaomavaraisuusaste. Lahtdtaso 64,9 % Tavoite: 2026 68,8 %
Tavoite 2030 73 %

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

KESK 2. muutosesitys:

Lisataan mittari: Yksityisten tyopaikkojen maaran kasvu. Lahtétaso ? Tavoite: 2026 1,5
%/v Tavoite 2030 1,5 %/v

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

KESK 3. muutosesitys:

Muutosesitys, strategiassa esitetty vaeston kasvu ka 1,7 % vuodessa muutetaan ka 1,2
%.

Kokoustauko 19.07-19.17

Tiia Ostberg teki seuraavat muutosesitykset:

Ostberg, 1. muutosesitys:

Lisataan mittari 1. Erityisopettajien maara
Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Ostberg, 2. muutosesitys:

Lisataan mittari Oppimista, seka kasvua ja kehitysta tuetaan riittavasti, kysely
opetushenkilokunnalle (perusopetus seka varhaiskasvatus)

Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Tuija Kuusisto teki Willem van Schevikhovenin kannattamana seuraavan
muutosesityksen kohtaan A 2.
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KOK 5. muutosesitys:

A2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille, Muutetaan mittari: Verotettavan tulon kasvu
/asukas

Esittelija taydensi paatdsehdotustaan seuraavasti:" Nyt hyvaksyttavien uusien
mittariaihioiden osalta valmistellaan viranhaltijatydna ehdotus tasmennetyksi
mittariksi ja sen tavoitetasoiksi. Nama tuodaan paatoksentekoon talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa."

Kokoustauko klo 20.14-20.37

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, joten oli
aanestettava. Hyvaksyttiin danestystavaksi sahkdinen aanestys, jota tdydennetaan
tarvittaessa nimenhuutoaanestyksella ja danestysjarjestykseksi alla todettu.

Aénestykset:

Peltosen muutosesitys 6: Poistetaan mittari “Erityistd ja tehostettua tukea saavien lasten
osuus yleistd tukea saavista oppilaista (pl. vaativan erityisen tuen oppilaat), %”

Aidnestys 1

JAA: paatésehdotus
El: Peltosen muutosesitys 6:

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen esittelijan
paatosehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 8: Poistetaan mittari “Hiilidioksidipadstojen (CO2) laskennallisen
madrén véhennys, %”.

Aénestys 2

JAA: esittelijan pohjaehdotus
El: Peltosen muutosesitys 8

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen esittelijan
paatosehdotuksen.

PS:n 1. muutosesitys:

Jarvenpddssd on matkailijoille riittévasti néhtévda ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)
-> Tilalle Jarvenpddn néhtdvyyksien ja vierailukohteiden tunnettavuus.

Aénestys 3

JAA: paatdsehdotus
El: PS:n 1. muutosehdotus
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Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen esittelijan
paatdsehdotuksen.

PS:n 3. muutosesitys:

Poistetaan: Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)
Aédnestys 4

JAA: pohjaehdotus
El: PS 3. muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen danin 3 (JAA) - 8 (El) hyvaksyneen PS:n 3.
muutosehdotuksen

PS:n 6. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

-> Verotulojen kasvu, edellisen 3 vuoden liukuva keskiarvo (verotus siten
neutralisoituna, etta verotason muutokset on eliminoitu, indeksin pohjataso 2022)

VIHR 2. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

Jaetaan mittari kahtia:
1. tulovero tuloverolle kasvutavoite X %/vuosi
2. yhteisévero yhteiséverolle kasvutavoite / useampi vuosi, tavoite, etta kasvaa

KOK 5. muutosesitys:

Muutetaan mittari: Verotettavan tulon kasvu/asukas
Adnestys 5

JAA: PS:n 6. muutosesitys
El: kokoomuksen 5. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen &&nin 7 (JAA) - 3 (El) - 1 (TYHJA)
hyvaksyneen PS:n 6. muutosehdotuksen jatkodanestykseen.

Ainestys 6

JAA: PS: 6. muutosesitys
El: vihreiden 2. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen PS:n 6.
muutosehdotuksen.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
PS:n 6. muutosehdotuksen, joten siita ei enda danestetty pohjaehdotusta vastaan.

PS:n 7. muutosesitys: Vdestén kasvu, ka. % vuodessa (Tilastokeskus)
Mittari ok. Tavoite -> 0,8-1,2 % vuodessa (ei yli eika alle)

Passin 3. muutosesitys:
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Muutosesitys, strategiassa esitetty vaeston kasvu ka 1,7 % muutetaan ka 1,2 %.
Aidnestys 7

JAA: PS:n 7. muutosesitys
El: Passin 3. muutosesitys

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
Passin 3. muutosesityksen, joten siita ei enda aanestetty pohjaehdotusta vastaan.

PS:n 12. muutosesitys:

Poistetaan: Pdtevdn henkiléstén osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
henkilostéstad, %

Ainestys 8

JAA: paatosesitys
Ei: PS 12. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 8 (JAA) - 3 (El) hyvaksyneen
paatdsesityksen.

PS:n 15. muutosesitys:

Lainamddrd, e/asukas, Tavoite 2026 -> 5500 €/asukas, tavoite 2030 -> 4500 €/asukas
Aénestys 9

JAA: paatosesitys
El: PS:n 15. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 7 (JAA) - 4 (El) hyvaksyneen
paatdsesityksen.

VIHR 4. muutosesitys:

Lisataan mittarit:
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistévahti) % vahennys

Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti) % vahennys
Aidnestys 10

JAA: paatosesitys
El: Vihreiden 4. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 5 (JAA) - 6 (El) hyvaksyneen
muutosehdotuksen.

PS:n 18. muutosesitys:

Poistetaan: Jdrvenpddssa pyritdén ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin
kehittdmiseen

Aédnestys 11
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JAA: paatosesitys
El: PS:n 18. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 8 (JAA) - 3 (El) hyvaksyneen esittelijan
ehdotuksen.

PS:n 19. muutosesitys:

Poistetaan: Voin vaikuttaa tydtdni koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely)
Ainestys 12

JAA: paatosesitys
El: PS:n 19. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 8 (JAA) - 3 (El) hyvaksyneen esittelijan
ehdotuksen.

Aidnestykset
JAA: paatdsehdotus El: Peltosen muutosesitys 6:

Jaa

Pirjo Komulainen
Henry Berg

Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg
Willem van Schevikhoven
Katri Kuusikallio

Ei

Eemeli Peltonen
Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Tomi Passi

JAA: esittelijan pohjaehdotus El: Peltosen muutosesitys 8

Jaa

Pirjo Komulainen
Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg

Katri Kuusikallio
Eemeli Peltonen
Henry Berg

Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Willem van Schevikhoven
Mikko Taavitsainen
Tomi Passi
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JAA: paatésehdotus El: PS 1. muutosehdotus

Jaa

Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg

Pirjo Komulainen
Eemeli Peltonen
Willem van Schevikhoven
Katri Kuusikallio

Ei

Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Mikko Taavitsainen
Tomi Passi

Henry Berg

JAA: pohjaehdotus El: PS 3. muutosehdotus

Jaa

Pirjo Komulainen
Katri Kuusikallio
Eemeli Peltonen

Ei

Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Tomi Passi

Mikko Taavitsainen
Tiia Ostberg
Willem van Schevikhoven
Tuija Kuusisto
Henry Berg

JAA: PS:n 6. muutosesitys El: kokoomuksen 5. muutosesitys

Jaa

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Eemeli Peltonen
Mikko Taavitsainen
Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Katri Kuusikallio

Ei

Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Tiia Ostberg

Tyhja

Henry Berg
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JAA: PS: 6. muutosesitys El: vihreiden 2. muutosesitys

Jaa
Eemeli Peltonen
Ismo Nojd

Laura Virkkunen

Mikko Taavitsainen
Henry Berg

Tomi Passi

Ei

Tuija Kuusisto

Katri Kuusikallio

Pirjo Komulainen

Tiia Ostberg

Willem van Schevikhoven

JAA: PS:n 7. muutosesitys El: Passin 3. muutosesitys

Jaa

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Henry Berg

Ei

Tuija Kuusisto
Tomi Passi

Tiia Ostberg
Willem van Schevikhoven
Eemeli Peltonen
Pirjo Komulainen
Katri Kuusikallio

JAA: paatosesitys Ei: PS 12. muutosesitys

Jaa

Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg

Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Henry Berg

Katri Kuusikallio
Eemeli Peltonen
Willem van Schevikhoven
Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen

JAA: paatosesitys El: PS:n 15. muutosesitys



Jarvenpaa Péytakirja 7/2022 58 (70)
Puheenjohtajien jaosto 15.11.2022

JARVENPAA

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Jarvenpaan asianhallintajarjestelmassa

Jaa

Willem van Schevikhoven
Tuija Kuusisto
Pirjo Komulainen
Henry Berg

Eemeli Peltonen
Katri Kuusikallio
Tomi Passi

Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Tiia Ostberg

JAA: paatosesitys El: Vihreiden 4. muutosesitys

Jaa

Laura Virkkunen
Eemeli Peltonen
Ismo Nojd

Henry Berg

Mikko Taavitsainen
Ei

Pirjo Komulainen
Tuija Kuusisto
Katri Kuusikallio
Tomi Passi

Tiia Ostberg
Willem van Schevikhoven

JAA: paatosesitys Ei:PS:n 18. muutosesitys

Jaa
Eemeli Peltonen
Tomi Passi

Katri Kuusikallio

Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg

Willem van Schevikhoven
Henry Berg

Pirjo Komulainen

Ei

Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Laura Virkkunen

JAA: paatosesitys El: PS:n 19. muutosesitys

Jaa
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Katri Kuusikallio
Eemeli Peltonen
Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Tiia Ostberg

Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Henry Berg

Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen

Paatos
Kaupunginhallitus paattaa aanestysten jalkeen esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy liitteen mukaisesti strategiakartan nelja nakokulmaa
2. ja strategiset paamaarat seka paamaarien mittaristot [ahtd- ja tavoitetasoineen
seuraavasti muutettuna

1.) Yksimielisesti hyvaksytyt muut muutosehdotukset;

Peltosen muutosesitys 1: Poistetaan mittari "Kaupungissa jarjestettyjen tapahtumien
madré: kaikki tapahtumat, kpl (tapahtumakalenteri).

Peltosen muutosesitys 2: Poistetaan mittari “"Harrastaa taidetta ja kulttuuria vahintédn
yhtend pdivénd viikossa, % (Kouluterveyskysely).”

Peltosen muutosesitys 3: Korotetaan mittarin “Pdivittdisen eldmdénsé erittdin tai hyvin
turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)” tavoitetasoa 5 %-yksikdlla vuosien 2026
ja 2030 osalta.

Peltosen muutosesitys 4: Siirretaan mittarit “Eldmdnlaatunsa hyvdksi tuntevien osuus, %
(Terve Suomi)” ja "Tyytyvdinen eldmadnsd, %” nykyisen paamaaran alta A3. Yksiléllinen
huomioiminen -paamaaran alle.

Peltosen muutosesitys 5: Muutetaan mittaria "Nuorisotyéttomyys 15-24-vuotiaiden
tyottémien osuus kaikista tydttomistd tyonhakijoista, %” siten, etta nuorisotyottémyyden
kehitysta suhteutetaan/verrataan muihin Keski-Uudenmaan kuntiin.

Peltosen muutosesitys 7: Poistetaan mittari "Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian
vahdan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)”.

SDP:n 1. muutosehdotus: Lisataan kohtaan A3: Yksil6llinen huomioiminen sanan
lapset jalkeen ja nuoret

"Tuemme oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti eldman eri vaiheissa. Jarvenpaassa
varttuvat lapset ja nuoret saavat parhaan mahdollisen perustan tulevaisuuden
rakentamiseen. Mahdollistamme hyvinvointia Iahtokohdista riippumatta. "

PS:n 2. muutosesitys:
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Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, %/vuosi (Visitory-data)
Tavoitetasoihin muutos: Kasvu vuoteen 2026 mennessa 15 % ja edelleen 2030 35 %.

PS:n 4. muutosesitys:

Paivittaisen elamansa erittain tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve
Suomi). Tavoitetason nosto 5 % -yksikkda.

PS:n 5. muutosesitys:

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liilan vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)
Mittari ok. Tavoite -> 2026 47 % ja tavoite 2030 40 %

PS:n 8. muutosesitys:

Kasvavien yritysten maara, kpl (liikevaihtoaan kasvattaneet)
-> Liikevaihtoaan > 5 % kasvattaneiden yritysten maara, kpl

PS:n 11. muutosesitys:

Tyottomyysaste: 15-74-vuotiaiden tyéttdmien prosenttiosuutena saman ikaisesta
tyovoimasta, %
-> verrattuna Keski-Uudenmaan alueen lukuun

PS:n 13. muutosesitys:

Poistetaan: Niiden osuus, jotka uskovat, etta todennakoisesti eivat jaksa tyoskennella
vanhuuselakeikaan saakka

PS:n 14. muutosesitys:

Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas
Tavoite 2030 - > 650 €/asukas

PS:n 16. muutosesitys:

Lisataan: 1. Tuusulanjarven veden laatu

(vuonna 2019 jarven ekologisen tilan luokitus parani valttavasta tyydyttavaksi).
Tavoite 2026 tyydyttava+ ja 2030 hyva.

PS:n 17. muutosesitys:

Lisataan: 2. Viherkerroin

Kehitetaan LAI- ja/tai EVI-indeksiin pohjautuva aikasarja ja mittari, jolla voidaan
seurata kasvillisuutta kaupungissa. Tavoite maaritetaan valitun mittarin mukaisesti
siten, etta kasvillisuus lisaantyy.

KOK 1. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan keskimaarainen koulutustaso (tavoitteena, etta nousee)
(Tilastokeskus)"

KOK 2. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan Opiston opiskelijamaara kasvaa"
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KOK 4. muutosesitys:

Lisataan mittari: Omaisuus- ja vakivaltarikollisuuden maara, tavoite vahenee

VIHR 1. muutosesitys:

Lisatdan mittari: Adnestysprosentti kuntavaaleissa 2025, 2029 % korotus

VIHR 3. muutosesitys:

Lisataan mittari: Hyte-kerroin (Sotkanetin tulostaulukko) euroa/asukas (2020 18,6
2021 17,8) kasvu%

VIHR 5. muutosesitys:

Lisataan mittari: Olen tyytyvainen organisaation johtamiskulttuuriin, (TYHY-kysely/uusi
mittari), parannus %

KESK 1. muutosesitys:

Lisataan mittari: Tydpaikkaomavaraisuusaste. Lahtdtaso 64,9 % Tavoite: 2026 68,8 %
Tavoite 2030 73 %

KESK 2. muutosesitys:

Lisataan mittari: Yksityisten tyopaikkojen maaran kasvu. Lahtétaso ? Tavoite: 2026 1,5
%/v Tavoite 2030 1,5 %/v

2.) Aéanestyksen jilkeen hyviksytyt muutosehdotukset

PS:n 3. muutosesitys:

Poistetaan: Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)

Passin 3. muutosesitys:

Muutosesitys, strategiassa esitetty vaeston kasvu ka 1,7 % muutetaan ka 1,2 %.

VIHR 4. muutosesitys:

Lisataan mittarit:
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistévahti) % vahennys
Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti) % vahennys

PS:n 6. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

-> Verotulojen kasvu, edellisen 3 vuoden liukuva keskiarvo (verotus siten
neutralisoituna, etta verotason muutokset on eliminoitu, indeksin pohjataso 2022)
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Nyt hyvaksyttavien uusien mittariaihioiden osalta valmistellaan viranhaltijatyona
ehdotus tasmennetyksi mittariksi ja sen tavoitetasoiksi. Nama tuodaan
paatoksentekoon talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto, 10.10.2022, § 79

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Saara Ojala
saara.ojala@jarvenpaa.fi
johtava asiantuntija

1 Strategiakartta ja strategisten padmaarien mittarit Kv10.10.2022

Kaupunginhallitus 23.9.2022 § 220

Liitteeseen on taydennetty kaupunginhallituksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen mukaisesti

1. strategiakartan nelja nakékulmaa

2. strategiset paamaarat seka paamaarien mittaristot 1ahto- ja tavoitetasoineen.
Nyt hyvaksyttavien uusien mittariaihioiden osalta valmistellaan viranhaltijatyéna
ehdotus tasmennetyiksi mittareiksi ja niiden tavoitetasoiksi. Nama tuodaan
paatdksentekoon talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Kokouskasittely
Kasittelyn aluksi valtuuston puheenjohtaja selosti valtuustoryhmien yhteisen
muutosesityksen:

"Muutosesitys § 79 Strategia 2022 / strategiset paamaadarat ja mittarit

Kaupunginvaltuusto palauttaa erillisend kokonaisuutena valmisteltavaksi seuraavat
vdestonkasvuun liittyvét mittarit:

e Vdestonkasvu, ka % vuodessa

e Verotulojen kasvu

e Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa

® Yksityisten tyépaikkojen maérdn kasvu

® Taseen kertynyt ylijGadma, e/asukas ja

® Lainamddird euroa/asukas.
Nama mittarit yhteensovitetaan ja tuodaan pdétdksentekoon talousarvion hyviksymisen
yhteydessa."

Vt. kaupunginjohtaja liris Laukkanen selosti asiaa.
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Laura Virkkunen ehdotti Kurkisen kannattamana, etta: Mittari "Hiilidioksidipaastojen
laskennallisen maaran vahennys” poistetaan strategian mittareista.

Tiia Lintula ehdotti Marttisen ja Launialan kannattamana, etta:

"Korvataan kohdan T1: Vastuullisuus ratkaisuissa mittarit “Kaupungin toiminnassa
syntyvat sekajatteet” seka “Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet”
mittarilla:

Valmiiksi saatettujen toimenpiteiden osuus Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan
toimenpiteistd, % (Ymparistovahti)

Tavoitetasoihin annetaan tarvittavat tasmennykset viranhaltijatyona talousarvion
yhteydessa hyvaksyttavaksi."

Jenni Marttinen ehdotti Mimmi Launialan kannatamana, etta:

"1. Esitdamme, etta mittareihin lisataan paamaaraan Kukoistava kaupunki (A1)
mittariksi osallisuuden kokemus, jota mitataan osallisuusindikaattorilla.
Tavoitetasona voitaisiin pitaa sita, etta v. 2026 tulos olisi aloituskyselya parempi tulos.
Vuoden 2030 tavoitetason voisi maaritelld ensimmaisen kyselytuloksen jalkeen.

2. Paamaara Yksilollinen huomioinen (A3). Esitamme, etta kohtaan patevan
henkildston osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstosta, %,
muutetaan sana pateva sanaksi kelpoinen.

3. Paamaara Yksildllinen huomioiminen (A3). Esitamme, etta poistetaan kokonaan
mittari Erityista ja tehostettua tukea saavien lasten osuus oppilaista, %."

Pidettiin kokoustauko klo 20.01-20.10.

Puheenjohtaja totesi, etta koska kokouksen kuluessa tehtiin 6 kannatettua
muutosehdotusta, asiasta on aanestettava silta osin, kun muutosehdotuksia ei voida
hyvaksya yksimielisesti. Adnestystavaksi valittiin sahkéinen aanestys, jota
taydennetaan tarvittaessa nimenhuutoadnestyksella.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan vaeston kasvuun liittyvia mittareita koskeva
palautusehdotus yksimielisesti.

Hyvaksyttiin 4anestyksen jalkeen danin 22 JAA-3anta, 29 El-aanta, 0 TYH)AA Virkkusen
muutosehdotus.

Hyvaksyttiin danestyksen jalkeen aanin 27 JAA-aanta, 24 El-aantg, 0
TYHJAA kaupunginhallituksen paatésehdotus (vastassa Lintulan muutosehdotus).

Hyvaksyttiin 4anestyksen jalkeen danin 20 JAA-34nt4, 31 El-dantd, 0 TYH)JAA Marttisen
1. muutosehdotus.

Hyvaksyttiin yksimielisesti Marttisen 2. ja 3. muutosehdotus.
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Aianestykset

JAA = kaupunginhallituksen paatdésehdotus El = Virkkusen muutosehdotus (Mittari ”
Hiilidioksidipaastojen laskennallisen maaran vahennys” poistetaan strategian
mittareista.)

Jaa

Mimmi Launiala
Tiia Lintula
Katja Repo
Mikko Perkoila
Jenni Marttinen
Hanna Graeffe
Tuija Kuusisto
Tiia Ostberg
Riikka Juuma
Riitta Saarnivuo
Erika Turunen
Tero Rantanen
Sean McLoughlin
Henry Berg

Jere Haavisto
Ville Mustonen
Pekka Luuk
Katri Kuusikallio
Peter Osipow
Hanna Partanen
Reetta Nick

Mia Rundgren
Ei

Jorma Piisinen
Laura Virkkunen
Eemeli Peltonen
Tarja Edry

Petri Graeffe
Ismo Nojd
Markku Tenhunen
Seppo Heino
Emmi Makinen
Liisa Majanen
Nea Karenius
Jaana Syrjanen
Mikko Taavitsainen
Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Riina Kurkinen
Taru Salmivuori
Satu Tuominen
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Tom Boman
Vesa Muller

Esko Lappalainen
Raimo Finér
Henri Kontkin
Willem van Schevikhoven
Miska Laaksonen
Anna Pulkkinen
Arto Luukkanen
Jarno Hautamaki
Pasi Torkkeli

JAA = kaupunginhallituksen paatésehdotus El = Lintulan muutosehdotus (Korvataan
kohdan T1: Vastuullisuus ratkaisuissa mittarit “Kaupungin toiminnassa syntyvat
sekajatteet” seka “Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet” mittarilla: Valmiiksi
saatettujen toimenpiteiden osuus Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan toimenpiteista,
% (Ymparistovahti) Tavoitetasoihin annetaan tarvittavat tasmennykset
viranhaltijatydna talousarvion yhteydessa hyvaksyttavaksi.)

Jaa

Laura Virkkunen
Vesa Muller
Markku Tenhunen
Ismo Nojd

Petri Graeffe

Liisa Majanen
Seppo Heino
Tarja Edry

Mikko Taavitsainen
Jorma Piisinen
Tero Rantanen
Willem van Schevikhoven
Riitta Saarnivuo
Taru Salmivuori
Tom Boman
Miska Laaksonen
Tomi Passi

Anna Pulkkinen
Esko Lappalainen
Tiia Ostberg

Riina Kurkinen
Pekka Luuk

Tuija Kuusisto
Sean McLoughlin
Arto Luukkanen
Jarno Hautamaki
Pasi Torkkeli

Ei
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Tiia Lintula
Eemeli Peltonen
Jenni Marttinen
Hanna Graeffe
Riikka Juuma
Mimmi Launiala
Peter Osipow
Katja Repo
Reetta Nick
Henry Berg
Mikko Perkoila
Erika Turunen
Hanna Partanen
Henri Kontkin
Jere Haavisto
Satu Tuominen
Nea Karenius
Pirjo Komulainen
Katri Kuusikallio
Ville Mustonen
Raimo Finér
Jaana Syrjanen
Emmi Makinen
Mia Rundgren

JAA = kaupunginhallituksen paatésehdotus El = Marttisen muutosehdotus (1.
Esitamme, etta mittareihin lisatadn paamaaraan Kukoistava kaupunki (A1) mittariksi
osallisuuden kokemus, jota mitataan osallisuusindikaattorilla. Tavoitetasona voitaisiin
pitaa sita, ettd v. 2026 tulos olisi aloituskyselya parempi tulos. Vuoden 2030
tavoitetason voisi maaritella ensimmaisen kyselytuloksen jalkeen.)

Jaa

Vesa Muller

Laura Virkkunen
Markku Tenhunen
Mia Rundgren
Willem van Schevikhoven
Jorma Piisinen
Riitta Saarnivuo
Petri Graeffe

Tiia Ostberg

Riina Kurkinen
Mikko Taavitsainen
Seppo Heino

Ismo Nojd

Tuija Kuusisto
Tom Boman

Miska Laaksonen
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Raimo Finér
Tero Rantanen
Pekka Luuk

Arto Luukkanen
Ei

Katja Repo
Anna Pulkkinen
Eemeli Peltonen
Reetta Nick
Jenni Marttinen
Tarja Edry
Hanna Partanen
Henry Berg
Peter Osipow
Tomi Passi

Erika Turunen
Riikka Juuma
Mimmi Launiala
Henri Kontkin
Satu Tuominen
Liisa Majanen
Tiia Lintula
Mikko Perkoila
Esko Lappalainen
Katri Kuusikallio
Hanna Graeffe
Nea Karenius
Jere Haavisto
Ville Mustonen
Pirjo Komulainen
Emmi Makinen
Taru Salmivuori
Jaana Syrjanen
Sean McLoughlin
Jarno Hautamaki
Pasi Torkkeli

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti seuraavin muutoksin:

Hyvaksyttiin puheenjohtajan vaeston kasvuun liittyvia mittareita koskeva
palautusehdotus yksimielisesti.

Hyvéksyttiin dnestyksen jalkeen &anin 22 JAA-dant&, 29 El-aantd, 0 TYH)AA Virkkusen
muutosehdotus.

Hyvaksyttiin danestyksen jalkeen &anin 20 JAA-anta, 31 El-4anta, 0 TYH)JAA Marttisen
1. muutosehdotus.
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Hyvaksyttiin yksimielisesti Marttisen 2. ja 3. muutosehdotus.

Puheenjohtajien jaosto, 15.11.2022, § 24

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Saara Ojala
saara.ojala@jarvenpaa.fi
johtava asiantuntija

1 Liite / PJ_jaosto_15112022

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Jarvenpaan kasvun skenaariot_Puheenjohtajien jaosto
15112022_paivitetty

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan (8 47) kaupungin arvot,
mission, vision ja painopisteet. Kaupungin strategian pohjalta on valmisteltu
strategiakartta, johon on muodostettu kuusi strategista padmaaraa. Strategiakarttaa
voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta kaupungin strategia toteutuu.
Jarvenpaassa strategiset paamaarat ovat Kuntalain (KL 837) hengen mukaisia
toiminnan pitkan aikavalin tavoitteita, joita arvioidaan ja seurataan. Strategiset
paamadrat (A1-H1) on johdettu 13.6.2022 hyvaksytysta strategiasta. Strategiset
paamaarat on asetettu kayttaen neljaa nakdkulmaa: 1) jarvenpaaldiset, 2) talous ja
vaikuttavuus, 3) prosessit ja 4) henkildsto.

Kuntalaissa (KL 8110.1) saadetaan myds, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Jarvenpaassa
talousarvion sitovat tavoitteet eli toiminnan tavoitteet toteuttavat kaupungin
strategisia paamaaria. Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita toteutetaan edelleen
kayttdsuunnitelmiin kirjattavin toimenpitein. Opetuksen- ja kasvatuksen,
kaupunkikehityksen seka hyvinvoinnin palvelualueiden sitovat tavoitteet on kasitelty
lautakunnissa lokakuussa ja ne viedaan osana kaupungin talousarvioesitysta
kaupunginhallitukseen 28.11.2022 ja kaupunginvaltuuston paatettavaksi 12.12.2022.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 kokouksessaan strategiakartan nelja
nakokulmaa, strategiset paamaarat seka osan paamaarien mittareista 1ahté- ja
tavoitetasoineen. Valtuuston asettamien uusien mittariaihioiden osalta paatettiin, etta
viranhaltijat valmistelevat ehdotukset tasmennetyiksi mittareiksi ja niiden
tavoitetasoiksi, jonka jalkeen ne tuodaan paatdksentekoon talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Taman lisaksi erillisend kokonaisuutena kaupunginvaltuusto paatti
palauttaa valmisteltavaksi seuraavat vaestonkasvuun liittyvat mittarit:

+ Vaestonkasvu, ka % vuodessa

+ Verotulojen kasvu

« Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa

*  Yksityisten tyopaikkojen maaran kasvu
« Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas ja

+ Lainamaara euroa/asukas.
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Kasvun mittareiden osalta paatettiin, ettd mittarit yhteensovitetaan ja tuodaan
paatdksentekoon talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Strategisten paamadrien mittaristot ovat luonteeltaan tuloksellisuusmittaristoja eivat
niinkaan yksittaisia toimintaympariston ilmiomittareita. Mittareiden tavoitetasot on
asetettu seka vuodelle 2026 etta 2030. Pitkalle asetetut tavoitetasot osoittavat mihin
pyrimme ja samalla palvelevat kaupungin muuta suunnittelua. Keskipitkan aikavalin
tavoitetasot antavat selkanojaa sitovien tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistavat
valiarvioinnin toteuttamisen.

Kasvun mittareiden kokonaisuutta on valmisteltu palvelualueiden ja
konsernipalvelujen yhteistydssa ja kokonaisuutta on esitelty paatdksentekijoille
kaupunginvaltuuston syysseminaarissa 28.10.2022. Vaestonkasvuun liittyva mittaristo
kokonaisuuskokonaisuus on valmisteltu keskimaaraisesti 1,77 % vuosittaisen
vaestonkasvun pohijalle. Valittu vaestdnkasvutavoite vastaa voimassa olevan
yleiskaavan mukaista kasvuvauhtia ja kdynnissa olevia kaavahankkeita. Vuosittaiset
vaihtelut vaestdsuunnitteessa tekevat mahdottomaksi sen, ettd vaesténkasvu
toteutuisi vuosittain tasaisesti. Yleiskaavan suunnittelukausi ajoittuu vuoteen 2040
asti, mutta vaestonkasvun tavoitteet on asetettu vuosille 2026 ja 2030 siten, mita
yleiskaavan mahdollistama vaestdnkasvu keskimaaraisesti olisi strategiakaudella.

Strategiakartan visuaalista ilmetta on alettu sovitun mukaisesti paivittaa
kaupunginvaltuuston hyvaksyttya sisalldllisesti nelja nakdkulmaa ja strategiset
paamadrat mittareineen. Prosessi on kaynnissa, ja uudet strategiakartat otetaan
kayttéon taiton valmistuttua.

IL

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee edelld selostustekstissa esitetyn tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.
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Muutoksenhakukielto
§23, 824

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

- vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL136 §)

- virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa
(KVhlI 50 8 2 mom.)

- etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §).
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